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C’est avec le méme enthousiasme que I'an passé que je vous présente le rapport d'activité 2025
du bassin Aquitaine-Hautes-Pyrénées de I' ASEI.

L'année 2024 avait marqué un tournant pour notre association avec le lancement du projet asso-
ciatif « Agir pour tous les possibles » — horizon 2030. Un an plus tard, nous pouvons mesurer combien
cette dynamique irrigue désormais nos pratiques au quotidien.

En 2025, nous avons poursuivi cette trajectoire en consolidant les trois piliers de ce projet : promou-
voir une société toujours plus inclusive, défendre les droits des personnes accompagnées et innover
dans nos réponses d'accompagnement. Ces ambitions se traduisent concretement a travers les
projets de nos établissements : le développement de solutions modulaires, I'appui & I'autodétermi-
nation, la coopération renforcée avec les familles et les partenaires du territoire.

Cette année a également été celle de la maturité des partenariats et du dialogue renforcé avec
les institutions : la poursuite des négociations du CPOM avec le Conseil départemental des Hautes
Pyrénées et le renouvellement du CPOM avec I'ARS Nouvelle Aquitaine, le déploiement des ac-
tions en faveur de la qualité de vie au travail et I'intégration progressive des outils numériques dans
nos organisations viennent témoigner de cetfte évolution.

Les transformations que connait notre environnement, qu’elles soient sociales, sanitaires ou écolo-
giques, nous invitent & continuer d'adapter nos modes d’accompagnement. Ensemble, nous
avons su faire de ces changements une source d'opportunités : pour repenser nos pratiques, favo-
riser I'innovation et consolider nos engagements dans le cadre de la responsabilité sociétale et
environnementale de I'association.

Je tiens une nouvelle fois & saluer le travail remarquable des équipes, leur engagement constant
et leur capacité d'adaptation, ainsi que la confiance des familles et des partenaires. Ce rapport
2025 reflete votre investissement collectif et notre volonté commune d’agir, toujours, pour une so-
ciété plus inclusive, solidaire et durable.

Benoit ZADRO, Directeur du Bassin Aquitaine — Hautes-Pyrénées
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S 1.

=’ L’association

a) L'association

L'association gere 106 établissements et ser- Aujourd’hui, I'ASEIl est un acteur de I'écono-
vices sanitaires et médico-sociaux. En mie sociale et solidaire dont la mission est plus
recherche constante d’innovation, I'associa- que jamais centrée sur I'accompagnement
tion développe son offre, met en place des de la personne, dans la construction de son
dispositifs et des partenariats avec les autres projet de vie, et ce, & tous les dges de la vie.

acteurs de son territoire.

Ae

Chiffres clés .
L, A
106 “ToRs
P <an
24569 10000 ERE

établissements et services ~
sur 8déparlernents, 3 régions
chaque année salariés

Nos Valeurs :

La laicité et le respect mutuel
Le refus de toute discrimination
Le respect de la personne et la solidarité
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ETABLISSEMENTS ET SERVICES

3

DEPARTEMENTS

2 75 PLACES AUTORISEES
ADULTES

264 PLACES AUTORISEES EN-
FANTS

228 ENFANTS ACCUEILLIS AU
cMmPpPP
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AqQuitaine - Hautes Pyrénées (64/65)

Bassin Aquitaine

/ Hautes-Pyrénées |64 - 65 \

F U

Benoit ZADRO Pascal CHASSERIAUD
Dir. bassin DA bassin

FAM Jean Cadorne Dir. centres R. Chavance
IEM Pédebidou et Saint-Raphaél

xi
Héléne BUCHERON Géraldine BUIL
Dir. DITEP-CMPP Lagarrigue  Dir. centre Haiekin
PCPE
, J

10

SITES

422

SALARIES (au 31/08/2025)
dont 25 CADRES

375

ETP

28 500 000 €

BUDGET GLOBAL
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Les établissements du bassin

a) L'l.M.E. avec sections professionnelles Roland CHAVANCE

Le Centre Roland CHAVANCE accueille 49
jeunes agés de 12 a 20 ans, dont 39 en ac-
cueil de nuit, qui présentent des déficiences
intellectuelles légéres et moyennes avec
froubles associés (troubles de la conduite et
du comportement, troubles de la personna-
lité et de la relation).

Un dispositif de 5 places est dédié a I'accueill
de jeunes porteurs de TSA.

Il dispose également d'une unité d'enseigne-
ment externalisé au sein du colléege de
Maubourguet.

De plus I'lMPro est partie prenante de la plo-
teforme Emploi accompagné du Gers avec
la participation de son chargé d'insertion.

LES MISSIONS

Le projet de fonctionnement de I'IME avec
sections professionnelles s'inscrit dans le droit
fil de la loi n°2002-2 du 2 janvier 2002 rénovant
I'action sociale et médico-sociale et du dé-
cret 89-798 du 27 octobre 1989.

En étroite collaboration avec les familles,
chaque jeune fait I'objet d'un projet person-
nalisé d'accompagnement ou doivent
s'articuler le soin, I'éducation, I'enseignement
et la formation professionnelle.

Ces quatre fonctions essentielles constituent
le fondement de notre action et leur mise en
ceuvre a pour finalité I'insertion sociale la plus
harmonieuse possible.

Les sections professionnelles sont :

Espaces verts,

Maconnerie,

PMAI (pose Menuiserie et agencement inté-
rieur),

Plaquiste,

Restauration et Service,

Entretien des locaux,

Logistique / Champignonniste.

as<l
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LES PROFESSIONNELS

Les missions de |'établissement sont assurées
par une équipe pluridisciplinaire, parmi les-
guels nous frouvons : Directeur, adjointes de
direction, assistante de direction, médecin
psychiatre, personnel administratif, médecin,
psychologues, assistante sociale, psychomo-
fricien, neuropsychologue, ergothérapeute,
infirmiere, agents logistique, maitresses de
maison, agents d’entretien, professeurs des
écoles, éducateurs techniques spécialisés et
moniteurs d'ateliers, éducateurs spécialisés,
moniteurs éducateurs, aide médico-psycho-
logique, cuisinier, éducateur chargé de
I'insertion.

L'accueil de nuit est réparti sur trois bati-
ments :

Le Parc réservé aux jeunes de 12 a 14 ans.
(Site de Lascazeéres).

Le Pavillon occupé par les jeunes de 14 a 16
ans, en attendant la rénovation des Villas.
(Site de Lascazeéres).

Et a Tarbes, la Sendére

Cet accueil de nuit a été construit a Tarbes et
inauguré le 24 novembre 2022. Ce bdatiment,
partagé et mutualisé avec le centre Lagar-
rigue, comprend de beaux volumes, avec
une belle luminosité et une excellente



acoustique. Il permet d’accueillir 10 jeunes,
les plus &gés et les jeunes majeurs pour travail-
ler I'autonomie et I'inclusion.

Les jeunes internes qui restent dorénavant &
Tarbes le mercredi foute la journée en profi-
tent pour participer & des activités sportives,
fravailler I'autonomie notamment dans le do-
maine du fransport urbain, I'orientation en
vile, les démarches administratives, les
courses alimentaires, la confection des re-
pas...
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La Sendére Tarbes

b) Le SESSAD Roland CHAVANCE

Le siege administratif du SESSAD se trouve Q
Lascazeres, deux antennes sont situées a Vic
en Bigorre et a Trie sur Baise.

Le SESSAD accueille 30 enfants et adolescents
agés de 5 a 20 ans qui présentent soit :

- Des froubles des apprentissages ;

- Des déficiences intellectuelles |égéeres et
moyennes ;

- Des troubles de la conduite et du compor-
tement ;

- Des troubles de la personnalité et de la re-
lation

- Des troubles du spectre autistique.

Les enfants sont domiciliés principalement

dans les Hautes-Pyrénées.

LES MISSIONS

L'accompagnement de la scolarité de la per-
sonne accueillie est le levier principal du suivi
du SESSAD. Les actions éducatives, rééduco-
tives, thérapeutiques s'adaptent aux besoins
et attentes du jeune, d son niveau de déve-
loppement, & ses potentialités, a son
évolution ainsi qu'd son age. Elles favorisent

kel 4

SITES

;
'lﬁl 61 |ME avec sections

I professionnelles
PERSONNES ACCOMPAGNEES
(file active au 31/08/2025)

38 SESSAD

PERSONNES ACCOMPAGNEES
(file active au 31/08/2025)

I'inclusion scolaire et sociale, ceci en lien
avec sa famille.

La mission essentielle est de soutenir I'enfant
dans sa globalité afin de permettre une vie
socio-familiale la plus harmonieuse possible
en prenant en compte les exigences sco-
laires.

LES PROFESSIONNELS

Les missions du service sont assurées par une
équipe pluridisciplinaire et une adjointe direc-
tion : Médecin pédopsychiatre, Psychologue
clinicienne, Psychomotricienne, Neuropsy-
chologue, Educatrices spécialisées.

Nous travaillons également avec des ortho-
phonistes en libéral sous convention.

56

SALARIES

52

EQUIVALENT TEMPS PLEIN
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c) L'IEM/IME A.PEDEBIDOU

La demande d'évolution de I'autorisation,
faite auprés de I' ARS, pour la création d'une
section IME de 8 places, en accueil de jour,
pour des enfants et adolescents porteurs
d'un Trouble du Spectre Autistique a été ac-
ceptée et aqinsi permis I'ouverture d'une
antenne TSA au mois de mars 2024.

L'Institut Education Motrice (I.E.M)

L'Institut d’Education Motrice est un établis-
sement qui accueille et accompagne en
journée et en internat des enfants et adoles-
cents, &gés de de 4 ans & 20 ans en situation
de handicap moteur, avec ou sans troubles
associés,

Il dispose d'un agrément de 32 places, répar-
fis sur 2 sites : Tarbes et Tournay.

LES MISSIONS

L'antenne de Tournay 4 une capacité
d'accueil autorisé de 19 adolescents de 12 &
20 ans en internat (8 places) en et/ou
accueil de jour (11 places) répartis en
différents groupes :

e Lle groupe Grandi&Ose composé
d'adolescents scolarisés au sein de
I'Unité  d'Enseignement  (UE) de
I'établissement qui bénéficient d'un
accompagnement
global dont les principaux objectifs sont
Soins et rééducation, Accés d la
citoyenneté, socialisation, habiletés
sociales, Poursuite des apprentissages
scolaires et cognitifs, Expérimentation de
I'autonomie/ indépendance.

e Le groupe Sens’Sas : Pour ce groupe
de jeunes en situation de polyhandicap,
il s'agit de proposer différentes
stimulations  sensorimotrices afin  de
permettre I'émergence ou le maintien
de capacités motrices, relationnelles et
communicationnelles. Les principaux
objectifs s'articulent autour du : Soins et
rééducation, Bien-étre et confort,
Communication en direction des jeunes
en situation Polyhandicap du groupe
SENS’SAS et en partenariat avec I'IME
d'Ordizan (APF-FH) nous avons ouvert

une Unité d'Enseignement Externalisée
Polyhandicap au sein de [I'école
élémentaire de Tournay. Les enfants y
sont accueillis par groupe de 5, 4 raison
de 2 demi-journées par semaine.

e Le groupe « Vie Adultes Avenir », est
composé d'adultes dont le projet
d'accompagnement est orienté vers la
réalisation d'un projet de vie d'adulte et
fe préparation a la sortie
del’établissement. Les objectifs
principaux sont : Soins et rééducation,
Accompagnement a |'élaboration du
projet de vie d'adulte, Citoyenneté et
vie sociale

L’'antenne de Tarbes offre 2 types

d'accompagnement :

e L'IEM qui a une capacité d'accuell
autorisée de 13 enfantsde 4 & 12 ans en
accueil de jour. Les enfants bénéficient
d'une scolarité al'unité d'enseignement
ou en scolarité partagée ainsi qu'un

accompagnement socio-éducatif,
rééducatif et thérapeutique, dont les
objectifs  principaux  sont Le

développement personnel de I'enfant,
Le développement sensorimoteur et
cognitif, La communication, La
socialisation et les habiletés sociales.

e Un Dispositif d'Accompagnement &
la Scolarité et & la Socialisation
(DASS)qui propose un
accompagnement en séquentiel a 6
enfants et adolescents scolarisés en
milieu ordinaire (en cycle 1 ou cycle 2)
ole DASS Primaire s'adresse a des
enfants scolarisés en milieu ordinaire
en cycle let les principaux objectifs
sont les suivants : Préparer I'entrée ou
soutenirla scolarité & I'école primaire,
leur permettre de se retrouver entre
pairs, développer l'acces a des
activités  sportives,  ludiques et
culturelles pendant les périodes de
vacances scolaires.
ole DASS college s'adresse a des
adolescents scolarisés en  milieu
ordinaire en cycle 2 et leur propose
un accompagnement  socio -



éducatif, rééducatif et
thérapeutique.

Le projet fend a coordonner la scolo-
rité (devoirs, emploi du temps...)
avec la globalité des prises en
charges adaptées aux besoins de
chacun, Proposer un espace pour
échanger et partager leurs question-
nements et leurs vécus de jeune
éléve en situation de handicap, Sou-
tenir I'accés a des activités ludiques,
sportives et culturelles.

LES PROFESSIONNELS

Les missions de I'établissement sont
assurées par une équipe pluridisciplinaire,
parmi lesquels nous trouvons : Directeur, ad-
jointe de direction, assistante de direction,
médecin, personnel administratif, psycho-
logue, assistante sociale, psychomotricien,
neuropsychologue, ergothérapeute, infir-
miere, agents logistique, agents d'entretien,
professeurs des écoles, moniteur d'atelier,
éducateurs spécialisés, moniteurs éduca-
teurs, aide médico-psychologique.

Rapport d'activité

L'Institut Médico-Educatif (IME)

L'IME "L’ Appart” est rattaché au I'lEM A. PE-
DEBIDOU, situé a Tournay. Cette unité a une
capacité d'accueil de 8 enfants, de 6 & 12
ans présentant des Troubles du Spectre de
I’ Autisme (TSA).

LES MISSIONS

Les jeunes accuelllis présentent un TSA dia-
gnostiqué ou en cours de diagnostic.
Certains enfants disposent d'une scolarité
partielle en milieu ordinaire ou sont totale-
ment déscolarisés en raison de leurs
difficultés. La particularité de ce projet est
d'avoir prévu dés sa conception un fonction-
nement de type “dispositif”. Cela signifie une
grande modularité des projets d'accompa-
gnement et des moddalités hybrides
composées d'accueils de jour, de visites au
domicile des parents et d'un appui aux par-
tenaires, notamment par un lien étroit avec
les écoles.

Les objectifs généraux se divisent en 3 grands
axes :

Axe social, relationnel et développement
personnel

Axe de soutien aux apprentisages

Axe social et famililal

LES PROFESSIONNELS

L'équipe pluridisciplinaire est composée de :
Directeur et Adjointe de Direction, Médecin,
IDEC, IDE, Assistante Sociale, Educatrice Spé-
cialisée, Monitrices Educatrices,
Psychologue, Ergothérapeute, Psychomotri-
cien, Agents de service et d’entrefien.

d) Le SESSAD Neuromoteur A.PEDEBIDOU

Le SESSAD est un service spécialisé disposant
d'un agrément de 25 places, qui accom-
pagne des enfants de 0 & 20 ans (troubles
neuromoteurs et neurosensoriels) et des en-
fants de 4 & 20 ans (situation de handicap
moteur, scolarisés a temps complet en milieu
ordinaire).

as<l
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LES MISSIONS et public accueilli

La prise en charge au sein du SESSAD est di-
rectement liée a I'dge des personnes
accompagnées :

> De 0 & 3 ans: une prise en charge
précoce afin d'aider au développement
global neuromoteur, psychomoteur,
sensoriel, psychoaffectif et aux habiletés
sociales, d'accompagner et soutenir les

10
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familles et I'entourage de I'enfant, de
préparer I'entrée a I'école et a la vie en
collectivité.

> De 4 a 12 ans: |la prise en charge
permet une aide a la mise en place
des prérequis aux apprentissages, un
soutien & la scolarisation et/ou
I'accueil en établissement médico-
social, Un encouragement a
I'intégration a la vie sociale.

> De 13 a 20 ans :la prise en charge vise
principalement un soutien dans les

parcours d'insertion  sociale et
professionnelle par la formation
I 2
SITES
)
b
Yan 80
Iy~
PERSONNES ACCOMPAGNEES

(file active au 31/08/2025)
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qudlifiante. Elle vise également &
accompagner le jeune et sa famille
dans la construction d’un projet de vie
adapté, en dehors du cadre familial,
en milieu ordinaire ou spécialisé.

LES PROFESSIONNELS

Les missions du service sont assurées par une
équipe pluridisciplinaire et une adjointe de di-
rection Médecin, Psychothérapeute,
Psychologue clinicienne, Psychomotricienne,
Neuropsychologue, Educatrices spécialisées,
Ergothérapeutes, Kinésithérapeutes.

Nous travaillons également avec des ortho-
phonistes en libéral sous convention.

61

SALARIES

gy 39.88

EQUIVALENT TEMPS PLEIN

e) L'ESAT de I’ASElI SAINT RAPHAEL

A I'ASEI, les ESAT sont au nombre de cing ré-
partis sur la Haute-Garonne (31), 'Hérault (34),
le Tarn (81), Paris (75), Madiran (65) et regrou-
pent 880 personnes mobilisées dont 690 en
situation de handicap répartis sur différents
podles d'activités.

L'ESAT SAINT RAPHAEL situé principalement sur
la commune de MADIRAN peut accueillir 75
personnes présentant notamment des
froubles psychiques.

L'ESAT propose plusieurs activités :

e Le pble Tannat :
- Création et entretien des espaces verts pour
des communes, des particuliers, sur site...,
- Prestations de nettoyage des espaces pu-
blics pour le compte de communes voisines,

e Prestatfions viticoles (vendanges, tom-
bage des sarmenfs)

.
as<el
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e Le pole Cabernet :
lentes :

- enfretien des espaces verts,
- prestations viticoles (vendanges, tombage
des sarments)
- prestations pour la champignonniére : mise
en culture, parage des champignons, sorties
de salle de culture
- Prestations diverses en atelier posté

Prestations polyva-

e Le péle de Vic en Bigorre :
Création et entretien des espaces verts sur
une annexe localisée sur la commune de
Vic en Bigorre

La ferme aux champignons :

Production, transformation et vente de
champignons blonds bio, dans un bdati-
ment d I'entrée du village comprenant 6
salles de culture

Livraisons quotidiennes aux professionnels
(restaurateurs, commerces...)



Ventes sur site de champignons et de
compost au public
e Le poéle Hotellerie :

-Entretien des parties communes, service
et entretien de la salle de restauration et
de la ligne de self, buanderie et lingerie
pour le foyer de vie et foyer d'héberge-
ment

-Prestation de nettoyage auprés des entre-
prises

Un travail est en cours sur I'autonomie des
personnes accompagnées par I'ESAT. Pour

LES MISSIONS

L'ESAT a pour mission de :

e faciliter Il'insertion professionnelle et
I'accession a vie sociale des personnes
en situation de handicap, gréce d une
structure et des conditions de travail
adaptées.

L'ESAT s'adresse a des personnes dont I'inap-
fitude temporaire ou durable au fravail ne
leur permet pas d’exercer une activité profes-
sionnelle dans le sectfeur ordinaire de
production.

LES PROFESSIONNELS

Les missions de I'ESAT sont assurées par une
équipe pluridisciplinaire :

- Les éducateurs techniques et/ou moniteurs
d’ateliers

- La psychologue
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y parvenir il s'agit de fravailler le parcours,
pour les amener vers plus d'autonomie sur
les activités/chantiers, et tendre vers un
fravail en milieu ordinaire pour ceux qui le
souhaitent, étre davantage dans la cité,
ou au plus prés de la cité. Une seconde
équipe a ainsi été installée surla commune
de Vic en Bigorre en 2023.

L'admission en ESAT est réservée aux per-
sonnes ayant bénéficié de la reconnaissance
de travailleur handicapé et d'une orientation
en ESAT par la CDAPH.

Au regard des activités de I'ESAT de Madiran,
a dominante agricole ou rurale, il ne peut étre
proposé une admission d des personnes &
mobilité réduite ou avec un déficit visuel
majeur.

L'accompagnement des travailleurs au tra-
vers de toutes ces prestations/activités est
finalisé par la signature d'un contrat d’aide et
de soutien par le travail.

- Le chargé d'insertion
- Les agents d’entretien
- L'équipe administrative
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f) ASElI SAINT RAPHAEL ESAVS : Le Foyer d'Hébergement, Foyer de vie et

le SAVS

L'établissement est composé de trois services
qui fonctionnent en synergie, le foyer d'hé-
bergement, le foyer de vie et le SAVS.

Le foyer d’hébergement accueille 28 per-
sonnes 4 partir de 18 ans jusqu'a 60 ans (sauf
dérogation) en situation de handicap (handi-
cap mental, froubles psychiques et
comportementaux, handicaps associés...)
fravaillant en ES.A.T. et dont I'autonomie est
suffisante pour accomplir les actes de la vie
courante.

L'équipe des professionnels :

-Les éducateurs (trices) spécialisés, moniteurs-
éducateurs, les Aides Médico-Psycholo-
giques/Accompagnants Educatifs ou
Sociaux :

-L'infirmiere

-Les aides-soignants(es)

-La psychologue

-La maitresse de maison

-L’agent d'entretien

-L'équipe de surveillants de nuit

-L'équipe administrative

-L'équipe restauration

Les personnes accompagnées sont héber-
gées sur 2 sites différents :

Sur MADIRAN :

e 24 personnes accompagnées sur
I'nébergement collectif dotés de 4
batiments Cedres, Tilleuls, Chénes et
Chdataigneraie,

e 1 logement d'accueil temporaire
permet d'accueillir des stagiaires

e 2 appartementstremplins au b&timent
Escale

Dans la cité sur VIC EN BIGORRE :

e 4 personnes accompagnées sur les
appartements  extérieurs  (foyers-
logements) loués par I'association et
mis 4 disposition aux personnes
accompagnées (FH-FL).

L'hébergement collectif est équipé d'un as-
censeur pour le bdatiment les Cédres, de
chambres adaptées avec cabine de douche

dite « a I'italienne » pour le batiment les Tilleuls
et les Chénes. Des logements peuvent com-
muniquer pour accueillir des couples.

La personne accompagnée est accompa-
gnée dans le but de développer son
autonomie.

En effet, dans le cadre de la transformation
de I'offre I'acces des personnes accompa-
gnées a I'habitat individuel est souhaité, avec
une visée d terme en milieu ordinaire pour
ceux dont les capacités le permettront, en
instaurant des rituels de passage favorisant
ainsi I'autonomie dans les gestes de la vie
courante (conserver I'idée d'une réponse &
plusieurs vitesses : ancien avec FH en inferne,

).

Plusieurs « typologies » d'habitat en lien avec
les besoins, attentes et capacités des per-
sonnes accompagnées sont possibles.

Le b&timent Escale est en cours de fin de ré-
novafion en 2025 avec 2 appartements
tfremplin et 2 salles d’activités.

L' objectif principal de ce projet de réhabilita-
fion du bdatiment de [I'ESCALE est de
permettre aux personnes accompagnées
d'expérimenter les t@ches de la vie quoti-
dienne de facon autonome en bénéficiant
d'un accompagnement adapté et d'évoluer
de maniere sécurisée. Ce dispositif permettra
d’offrir une adaptation progressive pour une
préparation a la vie autonome. Il s'agit de
promouvoir I'implication des personnes ac-
compagnées dans |'amélioration de leurs
qualités de vie fluides et inclusives.

L'inclusion par le sport se poursuit en 2025.

A ce jour nous avons développé notre réseau
partenarial en contractualisant avec 10 clubs
et associations sportives pour y faire participer
47 personnes accompagnées. Grace 4 ces
différents clubs sportifs, il a été constater dans
les recherches que l'inclusion des personnes
accompagnées sisimple n'est pas si évidente
pour tous et que la réalité en est autrement.
Cette démocratisation apporte un regard
nouveau sur les personnes en situation de
handicap auprés du grand public. Les Jeux
paralympiques offriront d'autres perspectives.



Le foyer de vie accueille 20 personnes 4 partir
de 18 ans jusqu’a 60 ans (sauf dérogation) en
sifuation de handicap (handicap mental,
froubles psychiques et comportementaux,
handicaps associés...) il a pour mission de

-Favoriser le bien-étre et I'épanouissement
des personnes accompagnées

-Développer leurs apprentissages, maintenir
leur autonomie

-Développer leur inclusion dans I'environne-
ment (citoyenneté, loisirs, culture...)

L'équipe des professionnels :

-Les éducateurs (trices) spécialisés, moniteurs-
éducateurs, les Aides Médico-Psycholo-
gigues/Accompagnants Educatifs ou
Sociaux :

-L'infirmiere

-Les aides-soignants(es)

-La psychologue

-La maitresse de maison

-L’agent d'entretien

-L'équipe de surveillants de nuit

-L'équipe administrative

-L'équipe restauration

Les personnes accompagnées sont héber-
gées sur le site de MADIRAN dans le batiment
des Cedres. Chaque logement dispose d'une
cabine de douche avec un acceés par ascen-
seur.

1 logement d'accueil temporaire permet
d'accuelllir des stagiaires

Le foyer de vie partage des locaux communs
avec le foyer d'hébergement.

Cette proximité entre les personnes accom-
pagnées peut avoir des bénéfices : partage
intergénérationnel, tolérance vis-a-vis des dif-
ficultés de chacun. Cette cohabitation
impulse une dynamique de vie, procure une
émulation et instaure une ambiance convi-
viale pour les personnes accompagnées.

Le SAVS «accompagne 40 personnes
hébergées & un domicile hors établissement,
agées de plus de 18 ans tranvaillant ou non &
I"'ESAT de MADIRAN.

Il a pour missions de permettre a la

personne de :

e L'aide & I'accés et au maintien dans le
logement : le SAVS aide & réunir les

as<i
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conditions nécessaires pour vivre au
mieux dans le logement. Le SAVS
apporte  son soutien dans les
démarches pour ftrouver un lieu
d'hébergement adapté.

e L'aide & [l'organisation a la vie
quotidienne par un
accompagnement pour organiser et
gérer la vie quotidienne (alimentation,
véture, enfretien du logement...)

e L'aide aux démarches administratives
en guidant dans l'ouverture ou le
maintien des droits sociaux et pour
d'autres démarches administratives de
la vie quotidienne (cide a Ila
compréhension du courrier recu par
exemple).

e L'aide d la gestion du budget : soutien
et conseil si cela est nécessaire, dans la
gestion du budget, en lien avec le
mandataire si il en existe un.

e Soutien a la démarche de soin,
accompagnement en cas de
difficultés pour faire  certaines
démarches de soins, comme des
examens médicaux par exemple. Le
SAVS peut aider & comprendre les
diagnostics posés, conseiller et orienter
vers des professionnels médicaux ou
thérapeutiques adaptés.

Soutien au projet professionnel : en cas
de projet de réaliser une activité
professionnelle dans des condifions
adaptées a sa situation et ses capacités,
le SAVS peut accompagner la personne,
en soutenant dans les démarches
nécessaires, en mettant en lien avec
divers organismes.

Soutien a I'organisation des vacances et
loisirs par le développement de la vie
sociale et culturelle & proximité du

domicile. Il peut aussi accompagner
pour I'organisation des loisirs et/ou des
vacances.

Soutien relationnel dans la gestion des
relations sociales et familiales, et ainsi
conseiller pour dépasser les difficultés. I
peut orienter vers des professionnels
spécialisés pour traiter de
problématiques plus personnelles.

Les missions du service sont assurées par les
professionnels suivants :
-Les éducateurs



Agissans

-La psychologue
-L'équipe administrative
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Pour favoriser cet accompagnement, trois
antennes du SAVS existent :
A proximité de I'ESAT sur les 2 sites de
1-MADIRAN (65)
2-VIC EN BIGORRE (65)
3-Sur la commune de PLAISANCE
DU GERS (32), commune située a 10
km de MADIRAN, département voi-
sin, domicile de 40% des personnes
accompagnées.
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g) DITEP LAGARRIGUE

Le Centre LAGARRIGUE comprenant un ITEP
(Institut Thérapeutique Educatif et Pédago-
gique) et un SESSAD (Service d’Education
Spéciale et de Soins A Domicile) fonctionne
aujourd’hui en Dispositif Intégré (DITEP).

Le Centre LAGARRIGUE a été agréé pour
une capacité de 70 places en date du 26 no-
vembre 2003 puis de I'arrété de passage en
DITEP en juillet 2025. Placé dans le champ de
compétence de I'Etat et intégré dés 2016
dans le CPOM associatif, le financement est
assuré par la Caisse Régionale d’Assurance
Maladie.

La capacité d'accueil du DITEP est de 70
places pour enfants et adolescents des deux
sexes de 0 a 20 ans. Ces places se décom-
posent comme suit :

» Demi-internat de semaine : 60 places

.
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Accueil de nuit : 10 places. Selon un mode
permanent, séquentiel, & temps complet ou
partiel.

Le DITEP accueille des enfants, adolescents
qui présentent des difficultés psychologiques
dont I'expression, notamment I'intensité des
froubles du comportement, perturbent gra-
vement la socidlisation et I'accés aux
apprentissages. Ces enfants se tfrouvent, mal-
gré des potentialitésintellectuelles et
cognitives préservées, engagés dans un pro-
cessus handicapant qui nécessite le recours
a des actions conjuguées et un accompa-
gnement personnalisé.”

L'objectif majeur du DITEP est de tendre a
maintenir ou réinscrire I'enfant dans son envi-
ronnement social, scolaire et familial en dépit
et malgré la persistance des difficultés psy-
chologiques et/ou des troubles spécifiques



Agis

de I'apprentissage qui entravent le dévelop-
pement ordinaire.

Le DITEP Lagarrigue souhaite éfre « une
étape transitoire » dans le parcours de I'en-
fant. Il propose un accompagnement
éducatif, pédagogique et thérapeutique du
lundi matin au vendredi selon un accueil mo-
dulable et séquentiel. Il propose 3 modalités
d'accompagnements : jour, nuit, ambula-
foire (prestation en milieu ordinaire).

Le fonctionnement en dispositif intégre vise a
prévenir les ruptures de parcours, & proposer
une plus grande modularité d'accompa-
gnement et & favoriser un acces plus rapide
aux accompagnements les inclusifs possibles
plus inclusifs possibles.

L'accueil de jour se répartit sur 3 sites

3 unités ont été créées par tranche d’'ége,
toutes situées a proximité du centre-ville (rue

3
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Larcher-Jardin Massey, La Sendeére, place au
Bois).

L'accueil de nuit se situe dans une partie des
locaux de I'accueil de La Sendére (b&timent
quasi neuf).

LES PROFESSIONNELS

UNE EQUIPE PLURIDISCIPLINAIRE : une Direc-
frice, une adjointe de direction, une cheffe
de service éducatif, un Médecin pédopsy-
chiatre, des éducateurs spécialisés, un
éducateur sportif, des moniteurs éducateurs,
des psychologues (psychologues cliniciens,
psychologue spécialisée en neuropsycholo-
gie), des psychomotriciennes, une
ergothérapeute, une infirmiére une assis-
tfante de service social, des professionnels
administratifs, des Agents des services logis-
fiqgues, des Ouvriers d'entfretien, des
Chauffeurs, et des Enseignants détachés de
I'éducation nationale, un coordonnateur de
sécurité. Nous fravaillons également avec
des orthophonistes en libéral sous conven-
fion.
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h) CMPP LA CAMINA

Créé en 1964, Le Centre pour Handicapés
Moteurs de Tarbes est devenu Centre Mé-
dico-Psycho-Pédagogique en date du 3
octobre 1968.

MISSIONS

Une mission de prévention (en référence a la
définition de I'OMS) qui comprend tous les
actes destinés a diminuer la prévalence des
difficultés des enfants accueillis, pour éviter
la fixation des troubles et réduire la durée
d'évolution des difficultés. Elle prend en
compte aussile dépistage précoce et le trai-
tement des premiéres atteintes, compte

.
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A compter de 1975, une antenne du CMPP
est créée a Vic en Bigorre. Celle-ci a été
agréée le 8/04/1975 parla Commission régio-
nale d'agrément au titre de I'annexe XXXII
du décret du 9 mars 1956.

tenu de la dynamique de développement
de l'enfant. Des difficultés, méme apparem-
ment banales chez un enfant, peuvent
parfois étre le signe d'une souffrance plus
profonde et évoluer vers des troubles plus
graves de la personnalité, un blocage de
I'évolution, un déficit intellectuel. La préven-
tion, consiste d s'en apercevoir d temps : une



évaluation médicale est, par conséquent,
nécessaire.

Une mission de diagnostic et de prise en
charge a visée rééducative, psychothéra-
pique. Le CMPP priviégie une continuité
entre la phase de bilans et la prise en charge
thérapeutique. Cette derniere peut ainsi
s'‘appuyer sur la dynamique émergente et les

LES PROFESSIONNELS

UNE EQUIPE PLURIDISCIPLINAIRE : une Direc-
trice, une coordonnatrice, deux médecins,
un secrétaire d'accueil, quatre psychomotri-
ciennes, six psychologues, deux
orthophonistes, deux éducateurs spécialisés,
et deux neuropsychologues, une assistante
sociale, une secrétaire médicale, une assis-
tante de direction.
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éléments mobilisés, mais aussi mobilisables
chez l'enfant et sa famille.

Une mission de « service de suite » : elle peut
actuellement étre proposée lors de la syn-
thése de cléture (accompagnement des
orientations, information sur certaines évolu-
fions ...).
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i) PCPE 65 (Pole de Compétences et Prestations Externalisées)

Les missions du PCPE sont d’assurer la confi-
nuité des parcours des personnes en situation
de handicap et d'éviter que leur situation ne
devienne critique du fait de I'absence d'une
réponse adaptée. Il compléete la palette de
I'offre médico-sociale en proposant une ré-
ponse souple et adaptée permettant a la
personne d'étre accompagnée sur son lieu
de vie.

as<l
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Le démarrage officiel du PCPE a eu lieu le 1er
mars 2019, résultant d'un dépdt d'appel &
projet en juin 2018 ayant recu validation de
I"ARS le 12 novembre 2018 par convention si-
gnée le 13 décembre 2018. Les conventions
ont fait I'objet d'un renouvellement fin 2021.



Les bénéficiaires du PCPE

Jeunes de 4 a 20 ans avec possibilité
d'étendre a 25 ans présentant : des troubles
du caractere et du comportement; des
tfroubles neuro développementaux; les
froubles du spectre de I'autisme (TSA) ; une
déficience intellectuelle ; des troubles des
apprentissages spécifiques (DYS) ; un pluri
handicap. Etf leurs proches aidants.

Le PCPE intervient sur I'aire urbaine élargie
de Tarbes (temps de trajet maximum de 30
minutes)

Les prestations du PCPE

> Prestations thérapeutiques Interventions
directes auprés du jeune sur la base d'un
projet personnalisé d’accompagnement.
Les prestations sont assurées par des pro-
fessionnels en libéral, ou mis & disposition
par un partenaire. L'accompagnement
est mis en place sur la base d'une nofifi-
cation MDPH d’'un an, renouvelable une
fois.

» Guidance et soutien parental.

» Les deux coordinatrices du PCPE peuvent
aussi ponctuellement intervenir auprés de
la famille ou du jeune.

Les partenaires du PCPE

Le PCPE 65 des Hautes-Pyrénées a la particu-
larité, au travers d’un dossier unique déposé,
de regrouper toutes les associations du terri-
toire.
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Ainsi sont acteurs :
Sept opérateurs et partenaires constitutifs :

» AS.El porteuse de projet

» APF France Handicap

> ARSEAA (Association Régionale pour
la Sauvegarde de I'Enfant, de I'Ado-
lescent et de I'Adulte)

» ADAPEI (Association Départementale
des Parents et Amis des Personnes
Handicapées Mentales).

» ANRAS (Association Nationale de Re-
cherche Solidaire)

> Le Centre Jean-Marie LARRIEU (fonction
publique hospitaliére)

Partenaires opérationnels :

> CAMSP 65 (Centre d'Action Médico-
Sociale Précoce)

» L'ITEP/IME « Le Chdateau d'Urac »
(AMEFPA)

> Ainsi que tous les établissements mé-
dico-sociaux qui proposent des
accueils temporaires ou stages.

Partenaires institutionnels :
> ARS

> MDPH

» Education Nationale

Intervenants libéraux :

> Prestations thérapeutiques ou édu-
catives auprés des personnes
accompagnées.
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i) Le FAM Jean CADORNE

Le Foyer d'Accueil Médicalisé « Jean Ca-
dorne » accueille des adultes femmes et
hommes & partir de 20 ans présentant un
handicap physique et/ou mental avec ou
sans troubles associés, ne pouvant pas accé-
der a une activité professionnelle.

L'établissement ouvert 365 jours par est
agrée pour 30 places en hébergement, 6
places en accueil de jour et 1 place en ac-
cueil temporaire.

L'aménagement de plain-pied favorise la
mobilité des personnes accompagnées.
L'établissement est composé d'un corps
centfral regroupant les parties communes
d’'ouU partent 6 ailes :
une médicale et administrative,
cing autres unités comprenant chacune 6
chambres individuelles avec une salle de
bain adaptée.

L'établissement développe un projet institu-
tionnel alliant projet de soin et projet éducatif.

* La prestation de soins :

Le F.A.M assure pour chaqgue personne I'ac-
compagnement thérapeutique et rééducatif
mais aussi les soins médicaux courants si né-
cessaire. Des soins de confort regroupant
I'aide & la vie quotidienne sont également
dispensés par les professionnels soignants et
éducatifs

+ La prestation éducative :

Le F.A.M propose une prestation éducative

ayant pour objectif :
= de maintenir et entretenir I'autonomie
= de favoriser la socialisation de la per-
sonne
= de lutter contre la sédentarité en favo-
risant la stimulation de la personne
= de maintenir les acquis
= de favoriserla communication par des
activités, des pratiques et des rencontres
sur I'extérieur
= d'améliorer la qualité de vie
= d'entfretenir et développer ses con-
naissances, la coopération, la découverte
et la créativité.

* La prestation administrative :

Agissons pour lnclusion
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Ces espaces individualisés garantissent le
confort et I'intimité des personnes accompa-
gnées.

Missions principales de I'établissement

e Assurer un accompagnement
médical et socio-éducatif adapté a
chaqgue personne accompagnée
Elaborer un projet personnalisé annuel en
collaboration avec la personne
accompagnée, sa famille et/ou son

représentant légal fixant

* La gestion de la vie quotidienne avec
responsabilisation du résident,
* Les soins médicaux, I'hygiene, la

gestion des problemes orthopédiques et
d'appareillage,

* Le développement des potentialités
intellectuelles, motrices, culturelles au
travers d'activités techniques, artistiques
et sportives favorisant expression et
rencontres.

La prestation administrative concerne
I'aide directe ou indirecte apportée aux
personnes accompagnées et aux fa-
milles en ce qui concerne les démarches
administratives. Les objectifs généraux :
= |'information des familles sur les dé-
marches administratives,
= 'aide a I'accés aux droits,
= L'orientation vers les services sociaux,
= La constitfution de dossiers administra-
fifs,
= L'aide au suivi de la protection juri-
digue des personnes (juge des tutelles),
= L'aide & l'orientation vers d'autres
établissements.

« La prestation hételiére :

La prestation hoteliere concerne I'héber-
gement, l'accueil, la restauration, la
lingerie et la maintenance des biens im-
mobiliers et mobiliers. L'établissement
propose une prestation hoételiere et un
environnement de qualité qui contri-
buent :

= Au bien-éfre physique et psychique, au
confort de vie de la personne accompa-
gnée,



= AU respect de son intimité et de son inté-
grité,

= A la sécurité de la personne accompa-
gnée et du personnel.

LES PROFESSIONNELS

Les missions du service sont assurées par une
équipe  pluridisciplinaire, un  Directeur,
adjointe de direction, assistante de Direction,
comptable, médecin généraliste, infirmieres,
aides soignantes, ergothérapeute,
kinésithérapeute, diététicienne,
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éducatrices spécialisées, Aide Médico
Psychologique, Assistante sociale, référente
qualité, Agents des services logistiques,
ouvrier d’entretien.

Nous travaillons également avec des
kinésithérapeutes, infirmieres en libéral sous
convention.
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k) L'IME Haiekin

L'IME Haiekin accompagne des enfants et
adolescents de 6 a 20 ans, avec TSA (Troubles
du Spectre de I' Autisme) selon des modalités
différentes (Semi-internat, Internat, Unité de
répit). Les jeunes accueillis présentent des si-
tuations cliniques variées et complexes, avec
plusieurs comorbidités, ce qui impose un qjus-
fement permanent des objectifs de
I'accompagnement.

Organisé en quatre groupes sur les temps
d'externat, et en deux unités de vie sur les
temps d'internat, I'IlME Haiekin propose des
activités éducatives et/ou rééducatives pou-
vant étre réalisées entre les enfants d'un
méme groupe, mais également en fransver-
salité pour répondre au mieux aux objectifs
posés lors des projets personnalisés d'accom-
pagnement.

Des temps scolaires sont également proposés
sur site ou sur I'unité d'enseignement externa-
lisé. De nombreuses médiations et activités
sont proposées, comme le snoezelen, la mini
ferme pédagogique, le sport adapté...

Certains enfants de I'IME bénéficient de
temps d'école sur I'Unité d'Enseignement Ex-
ternalisée. En partenariat avec I'Education
nationale, une classe délocalisée sur I'école
primaire d’'Hendaye permet aux enfants de
cotoyer les autres éléves, et de prendre part
a des temps inclusifs (récréation, cantine, ...).
Ces temps scolaires sont assurés par I'ensei-
gnante spécialisée pour laguelle un contrat a
été également établi avec I'Education Natio-
nale.
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L'IME est ouvert durant 210 jours par an, cal-
qué sur un rythme scolaire. En complément
de cet accuell, I'unité de répit peut assurer un
relais dans I'accueil des jeunes, durant les
week-ends et les temps de vacances sco-
laires.

v 22 (IME)
IS, 10 (Unité de répit)
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Cet accuell est proposé aussi bien aux en-
fants accueillis sur I'IME Haiekin, que des
enfants e I'extérieur, pour lesquels les familles
ou les établissements d'accueil nous ont solli-
cités pour des séjours de répit.
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l) La MAS HAIEKIN

La MAS Haiekin accueille 45 adultes, dés 18
ans, porteuses de troubles du spectre de I'au-
tisme. Les situations actuelles sont variées et
complexes, avec plusieurs comorbidités, ce
qui impose un ajustement permanent des ob-
jectifs de prise en charge et de
I'accompagnement.

Cela demande également la présence con-
tinue d'une équipe pluridisciplinaire alliant le
soin, le paramédical et pour permettre de ré-
pondre aux besoins spécifiques des
personnes.

Organisée en cing unités de vie ayant une
capacité d'accueil de 9 résidents chacune,
la MAS Haiekin propose des activités éduca-
tives et/ou rééducatives pouvant étre
réalisées entre résidents d'une méme unité,
mais également entre personnes de diffé-
rentes unités.

46
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En complément, une place d'accueil tempo-
raire a ouvert fin 2024. Sur I'exemple de I'unité
de répit de I'IME, cette place permet a des
personnes, accueillies en établissement ou &
domicile, ainsi qu'd leurs familles, de bénéfi-
cier d'un temps de répit, d'un changement
de cadre. Cette modalité a fait I'objet d'ajus-
tements tout au long de I'année afin de
répondre aAu mieux Aux besoins des per-
sonnes, tout en assurant un
accompagnement de qualité.

Dans le cadre de I'accompagnement et afin
de permettre une fluidité des parcours de
chacun, des partenariats ont été établis avec
certains acteurs du territoire : Centre Hospita-
lier de la Cote Basque, HO6pital Marin
d'Hendaye, Pharmacie de ville d'Hendaye,

70
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m)Le SAMSAH HAIEKIN

A la croisée des interventions sanitaires, so-
ciales et médico-sociales, le SAMSAH favorise
la réalisation du parcours de vie définie avec
la personne, en lui permettant d'accéder &
I'ensemble des services offerts par la collecti-
vité.

Les objectifs du SAMSAH :

> Favoriser le développement des com-
pétences de la personne ;

> Etre attentif & toute expression de
souffrance physique ou psychique ;

» Renforcer le pouvoir d'agir de la per-
sonne et son autodétermination ;

> Favoriser la participation d une vie so-
ciale, citoyenne, culturelle et sportive

i 45
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» Accompagner vers et dans I'habitat ;

Favoriser I'accés aux soins ;

» Accompagner vers et dans I'emploi,
la formation ;

> Soutenir les aidants.

A\

Le SAMSAH dessert les communes de la Com-
munauté d'Agglomération du Pays Basque
relevant du ferrifoire de Navarre-Cote
Basque. Nous accompagnons des personnes
adultes en situation de handicap psychique
stabilisé, dgées de 18 ans et plus et disposant
d’'une notification de la MDPH ou en cours
d’acquisition.

Des places sont dédiées a un public de jeunes
adultes &gés de 18 a 25 ans environ, présen-
tant des troubles psychiques émergents
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n) Le SESSAD HAIEKIN

Le SESSAD TSA Haiekin met en place un ac-
compagnement global et de proximité, en
complément de I'école ou des autres institu-
fions et en partenariat avec la famille.

Les missions du SESSAD :
> Un accompagnement & I'inclusion so-
ciale, scolaire et professionnelle
» L'acquisition de I'autonomie
> Unsoutien au développement psycho
affectif de I'enfant ainsi que I'épa-
nouissement de sa personnalité
» Un accompagnement familial
> Une coordination avec les différents
partenaires, contribuant ainsi & la cohérence
et la continuité du parcours de I'enfant (les
établissements scolaires et professionnels, les
structures de santé, I'ASE, les acteurs de I'in-
tervention sportive et culturelle...)

Le SESSAD Haiekin dessert les communes de la
Communauté d'Agglomération du Pays
Basque relevant du territoire de Navarre-Cote

Basque, en lien avec les autres SESSAD du ter-
ritoire. Huit places sont disponibles sur ce
service dont 6 places pour des enfants entre
3 et 8 ans prioritairement et 2 places a visée
professionnelle pour des jeunes adultes (16-25
ans).
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o) Dispositif Assistant au Parcours de Vie (APV)

L'APPV (Assistant au Projet et au Parcours de
Vie) agit aux cétés de la personne, en com-
plémentarité des autres métiers ou dispositifs
qui peuvent graviter autour de la personne.
Sonrbéle n'est pas d'évaluer ou de rendre une
prestation, mais de soutenir la personne.

L'APV est un dispositif qui permet a une per-
sonne et/ou ses proches aidants de :

> Réfléchir a I'avenir sans a priori, c'est-
a-dire ce qu'ils veulent faire et étre

» Formuler un projet de vie, dans toutes
ses dimensions et les différentes
étapes du parcours

)
4
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Rechercher les partenaires de proxi-
mité pour réaliser le projet

Faciliter I'acces aux droits et leur exer-
cice

2
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a) L'IEM/IME A.PEDEBIDOU

Le répit sous toutes ses formes

> Samedi parenthése

A l'initiative de I'établissement et & moyens
constants, nous offrons la possibilité aux fa-
milles de s'octroyer une journée de répit.

Ainsi, 3 samedis par an, des jeunes que nous
accompagnons d I'année, sont accueillis sur
la journée, avec le concours des profession-
nels volontaires pour les encadrer. Ces temps
leurs permettent de pratiquer des activités dif-
férentes que celles proposées tout au long de
I'année.

> Lasemaine de répit départementale

Fortes de leur succés “Les semaines de répit
départementales” organisées en collabora-
tion avec les associations et établissements
médico-sociaux du territoire ont été recon-
duites, avec le soutien de I'ARS.

LE REPIT DEPARTEMENTAL

/' 18enfantset
adolescents

25 enfants et
adolescents

J

11 11
Professionnels Professionnels

J

Chateau Urac Chateau Urac

Déficience nteliectuele Déficience Ineliectuelie
TSA T3A

Troubles du Troubles du
comportement compaortement

Palyhandicap Polyhandicap

I

as<l

Agissans pour linclusion
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Les faits marquants

Le départ de 'agence bassin

Au mois de mars 2025, les professionnels de
I'agence bassin ont quitté notre établissement
pour prendre possession de leurs nouveaux lo-
caux, a Tarbes. Une réflexion conjointe avec
les équipes et les cadres de direction est alors
engagée sur I'appropriation de ces bureaux
libérés.

Le réinvestissement de ces locaux est prévu
pour la rentrée 2025-2026.

Participation colloque du GPF juin 2025

L'IEM de Tournay, représenté par la direction
et I'enseignante spécialisée intervenant au
sein de I'Unité d’Enseignement Externalisé, ont
présenté lors du Collogue du Groupe Polyhan-
dicap France, les modalités d'enseignement
en UEE.

Cet événement a permis de revenir sur la
création de cette unité suite un Appel & Ma-
nifestation d'Intérét de I'ARS en 2021, la mise
en oeuvre rendue possible grce au soutien
de I'ARS, de I'Education Nationale et de la
commune de Tournay.

L'enseignante a pu partager et mettre en lu-
miére le travail effectué avec les jeunes qui
bénéficie de cet accompagnement péda-

gogique.

Ce fut également I'occasion de donner la pao-
role aux parents concernés par le biais de
témoignages vidéo.

Fétes institutionnelles

> Féte de Noél du 18 décembre 2024
> Féte de I'Eté du 27 juin 2025
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Rencontre parents-professionnels

A l'initiative des professionnels et en lien avec
les parents, des rencontres avec les parents
ont été mises en place d la fin de I'année 2024
a Tournay et en début d'année 2025 a Tarbes.
Ces rendez-vous, ont pour objectif de propo-
ser des temps d'échanges avec les familles,
autour de I'accompagnement de leur enfant,
des supports utilisés, et de renforcer le lien
entre les parents et I'établissement.

Pour cette premiére édition et afin d'organiser
une journée en adéquation avec leur besoin
et leurs attentes, les parents ont été sollicités.

Rapport d'activité

Mais aussi :

- Le déploiement du logiciel LIVIA

- La pratique du sport avec notre édu-
cateur en lien avec le Comité
Départemental Handisport et ASEl
Sport

- Le Café des parents

- La participation & Incroyable Talents
2025

b) FOYER D'ACCUEIL MEDICALISE JEAN CADORNE

Un bilan positif de I'activité de I'établisse-

ment :

» Chambre d'accueil temporaire :
Taux d'occupation de 62 %, 228 jours en 2025.

Cette chambre d'accueil temporaire fonc-
tionne également dans le cadre d'un
partenariat ASEl avec d'autres établissements
de I'association (Les Hauts-de-Lauréde ou en-
core I'IEM d'Haiekin dans le cadre
d'évaluation de jeunes adultes pour une pos-
sible orientation en FAM).

Cette chambre est occupée depuis le mois
de juillet 2024 par un jeune des Hauts de Lau-
rede suite a la fermeture de |'établissement.

» Accueil de jour (accueil de jour com-
plet).

Pour lequel nous proposons des durées et mo-
dalités d'accompagnement modulables.

Toutes les PA accueillies bénéficient d'une
notification d’accueil temporaire ce qui per-
met aux familles de bénéficier d'un accueil
de répit (programmé ou pour répondre & une
demande ponctuelle, faire face a un im-
prévu).

D'autre part, la proximité avec I'lEM a permis
de mefttre en place un partenariat, conven-
tionné, pour accompagner deux jeunes

adultes au passage dans un établissement
pour adulte. Un de ses accompagnements
doit déboucher sur un accueil & temps plein
sur I'accueil de jour. Dans I'autre cas, I'ac-
compagnement s'est transformé en un
accueil partagé entre notre établissement et
un FAM du territoire.

A

> Poursuite du travail de préparation au
projet architectural

Le projet de réhabilitation ou de construction
du FAM a été présenté au Président du Con-
seil  Départemental. Celui-ci a  émis
verbalement un avis favorable d la recons-
fruction de I'établissement sur le terrain de
I'LE.M.

» CPOM Adulte

Dans le cadre du dialogue de gestion avec
I'ARS et le Conseil Départemental, un CPOM
(contrat pluriannuel d'objectifs et de moyens)
va étre conclu pour une durée de 5 ans entre
I'organisme gestionnaire — I'ARS et le consell
départemental. Le 18 juillet dernier s'est tenu
au FAM une réunion avec le Conseil Départe-
mental concernant la mise en place du
CPOM. La signature doit avoir lieu en janvier
2025.
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» Cette année encore le FAM Jean Ca-
dorne a été un partenaire investi du
Festival « Offrande Musicale » et a
également contribué a réaliser une in-
ferview journalistique avec I'appui du
magazine YVETIE de la Cheffe d’'Or-
chestre Laurence Equilbey. Les
personnes accompagnées du FAM
s'investissent désormais depuis bientbt
5 ans dans ce festival inclusif porté au
coeur des Pyrénées par I'association
Musiques et Solidarités en Hautes-Py-
rénées.

Rapport d'activité

Ce projet a permis @ bon nombre de
résidents du FAM d’assister aux con-
certs et a leurs répétitions mais
également de se transformer en jour-
nalistes et poser leurs questions a cette
personnalité du monde de la culture.

c) DITEP LAGARRIGUE

Le passage en dispositif se poursuit et plu-
sieurs évolutions majeures ont été conduites
durant I'année :

Obtention de I'autorisation unique DITEP en
ao(0t 2025, avec une mise en ceuvre budgé-
taire en janvier 2026. L'agrément passe donc
désormais & 0-20 ans au lieu de 4-14 ans pour
le DITEP et 2-14 ans pour le SESSAD

Optimisation des 3 sites d'accueil de jour pour
répondre aux nécessités de mise en confor-
mité incendie et énergétique, aux évolutions
des profils accueillis et aux évolutions des mo-
dalités de travail en dispositif :

Rénovation du site rue Larcher : démarrée en
juin 2025 pour un aboutissement prévu en juin
2026

Projet de déménagement du Podle jeunes
dans une maison plus spacieuse et mieux
adaptée & I'accueil de jeunes, qui s'étend
désormais aux grands adolescents

Création de I'accueil de jour sur le site de La
Sendére en mars 2025, auparavant unigue-
ment dédié a l'accueil de nuit. Quelques
aménagements complémentaires pérennes
sont envisagés sur 2026 pour s'adapter a l'ac-
cueil de jour.

Refonte du projet pédagogique afin de mieux
I'adapter aux besoins des enfants accueillis
en DITEP et en prenant en compte la suppres-
sion d'un poste d'enseignant depuis la
rentrée 2024 :

Répartition des compétences enseignantes
par modules d'enseignements répondant a
différents types de besoins, transversaux aux
unités ; ouverture d'une UEE college a temps
partiel, en partenariat avec une aufre UEE
college elle-méme a temps partiel.

Développement de partenariats entre ESMS
pour agjuster I'offre aux besoins personnalisés
des jeunes accompagnés : mise a disposition
d'une chambre d’'accueil de nuit pour un DI-
TEP, accueil conjoint entre 2 DITEP,
complémentarité des UEE colléges.

Qualité de Vie au Travail et accompagne-
ment au changement :

La démarche QVCT se prolonge : 2 sujets ont
été traités avec mise en ceuvre de nouvelles
procédures et outils. 2 autres sujets ont été
choisis pour un démarrage début 2026.

Les Espaces de Discussion sur le Travail ont
été conduits et ont permis de déboucher sur
des échanges constructifs entre salariés, di-
rection comprise. Plusieurs procédures et
définitions de réles ont été éclaircis.

Différents outils ont été déployés : mesure de
I'activité (expérimentation DITEP — MATEQ),
Octime, Optiago (gestion des transports), pré-
paration d la Messagerie Sécurisée de Santé,
dématérialisation des informations autour des
jeunes accompagnés (DIPA), effort & pour-
suivre sur les fransmissions.

La démarche qualité a été boostée par la
préparation de I'évaluation externe program-
mée début décembre :
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Sa préparation a permis de travailler assidu-
ment a la reconstitution de I'éventail des
procédures essentielles au fonctionnement
de I'établissement et de revenir aux attendus
et d la réflexion nécessaires pour améliorer la
qualité de I'accompagnement. Méme si la
démarche est récente, elle témoigne d'une

Rapport d'activité

forte évolution dans la compréhension du
contexte de travail du secteur, dans la con-
naissance des recommandations de bonnes
pratiques et dans la qualité de I'accompa-
gnement.

d) CMPP-PCPE LA CAMINA

Emménagement dans les nouveaux locaux :

Achevement en février 2025 de la construc-
fion des nouveaux bdtiments destinés &
accueillirle CMPP, le PCPE et I'Agence Bassin
s installation du CMPP en mars puis inaugura-
fion en septembre avec adoption du
nouveau nom du CMPP, « La Camina », en
présence de nombreux partenaires et d'une
représentation notable des autorités départe-
mentales (Préfet, DDARS, Adjointe Mairie,
députée). Cet événement a permis de souli-
gner la qualité des lieux et I'enjeu de
I'accompagnement des jeunes et des fao-
milles par le CMPP et le PCPE.

Optimisation du parcours de soin :

Aboutissement du fravail mené dés 2024 sur le
parcours de soin au CMPP afin de réduire les
délais d'attente et de mieux coordonner les
interventions.

L'embauche d'un nouveau médecin a per-
mis de revenir sur des fonctionnements plus
efficients et d’affiner I'organisation au vu des
attendus des personnes accompagnées, du
contexte reglementaire des ESMS et de la
stratégie nationale TND.

Développement des accompagnements des
TSA :

Plan de formation conséquent des théra-
peutes, médecins et éducateurs, ainsi que
des coordinatrices du PCPE.

Mise en place des passations de tests pour
pose de diagnostics par le médecin psy-
chiatre (avec création d'une salle appropriée
dans les nouveaux locaux).

Développement d'accompagnements
adaptés, enindividuel ou en ateliers par petits
groupes.

v

Infroduction du CMPP dans le co-portage de
la PCO0-12 ans :

Dans le cadre de I'appel a projet PCO 7-12
ans, une réponse multipartenariale a été
montée élargissant les porteurs de la PCO 0-6
ans -ADAPEI et CAMSP- & I'ASEl via le CMPP,
Occitadys et le CRTLA, dans un co-portage
d'une seule PCO 0-12 ans. Le déploiement est
en cours avec un démarrage des accompa-
gnements prévu en janvier 2026. Le CMPP
participe au pilotage et vient en soutien sur
des bilans et des mises a disposition de lo-
CQAUX.

Développement du travail avec les familles :
Formation & différents outils en 2024 et 2025 :
Programme Barkley, Programme CPIM, for-
mation généraliste & I'accompagnement des
familles pour les coordinatrices du PCPE.

Mise en place d'accompagnements en
groupes (Barkley), d'accompagnements hors
les murs (CPIM, accompagnements éduca-
fifs, notamment dans les contextes de TSA),
d'accompagnements globaux de soutien &
la parentalité (PCPE).

Comme au DITEP, la démarche qualité a été
boostée par la préparation de I'évaluation
externe programmée début décembre :

Sa préparation a permis de travailler & la re-
constfitution de I'éventail des procédures
essentielles au fonctionnement de I'établisse-
ment, de fravailler sur les mises 4 jour de
documents et I'actualisation de procédures
anciennes partiellement utilisées et pas tou-
jours bien adaptées aux évolutions du secteur
et du cadre de travail.
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e) Centre Roland CHAVANCE

Elaboration du nouveau Projet d’Etablissement

Rapport d'activité

Projet studios tfremplins Tarbes La Sendére

2025

Le nouveau Projet d’Etablissement est établi
pour une période de 5 ans, la nouvelle régle-
mentation permet de fusionner les deux projets
d'établissement de I'lMPro et du SESSAD pour
présenter, en novembre 2025, un seul docu-
ment, ce qui concorde avec notre réflexion de
passage en dispositif DAME.

Il est prévu plus de fluidité entre les deux ser-
vices, les passerelles permettront de répondre
au plus prés aux besoins des jeunes, avec trois
modalités d’accueil : ambulatoire, jour et nuit.

Les familles et les jeunes ont été associés au
projet. Les salariés et la direction se sont réunis
plusieurs fois en COPIL pour rédiger la note stra-
tégique qui a été approuvée par la direction
générale. Ce projet sera ensuite validé au CAP
le 28 novembre 2025 pour mise en ceuvre au 01
janvier 2026.

ARMA

Sérafin-PH du 17/03 au 30/03/2025

La réforme SERAFIN-PH est en cours depuis 2014
et devrait étre déployée au ler janvier 2026.
Elle vise a rénover et simplifier le financement
des établissements et services médico-sociaux
pour les personnes en situation de handicap.
En mars 2025, a été organisée une phase de re-
cueil de données pour mieux concevoir les
budgets des 12 000 établissements concernés
en France.

Toutes les équipes des différents services se sont
investies pour établir une coupe, qui met en
évidence le temps passé pour chague accom-
pagnement, de maniére détaillée au niveau
éducatif, thérapeutique et des hébergements
et des transports auprés de chaque jeune.
Nous avons dU justifier de nos actions et de nos
résultats. L'enjeu est grand puisque cette
coupe déterminera le niveau de tarification
des établissements. Nous espérons conserver
ces moyens financiers alloués au bénéfice des
jeunes accueillis.

Le projet « Vers I'autonomie — Mon premier
chez-moi » vise & créer deux appartements
autonomes sur le site de I'accueil de nuit La
Sendeére pour des jeunes de 18 & 20 ans issus de
I'IME avec sections professionnelles. Ce disposi-
tif permefttra une transition progressive vers un
logement individuel ou accompagné, en favo-
risant I'autonomie dans la vie quotidienne et le
développement des compétences sociales et
domestiques. Les jeunes bénéficieront d'un ac-
compagnement éducatif personnalisé, de
bilans réguliers et d'ateliers pratiques (budget,
cuisine, entretien). L'nébergement, d'une du-
rée maximale de 12 mois, se fera dans un cadre
sécurisé et bienveillant avec un droit au retour
en cas d'échec. Le projet comprend la trans-
formation d'un garage en deux logements
conformes aux normes, avec un budget estimé
entre 1 200 et 1 500 € par m2. Cette initiative
constitue une étape essentielle d'insertion vers
une vie adulte autonome et responsable. Ce
projet devrait pouvoir débuter dés septembre
2026.

Projet du Pdle d’'Appui a la Scolarité du Val
d’'Adour

Le projet « Dispositif Péle d'appui a la scolarisa-
tion » répond aux besoins constatés devant la
hausse des enfants en difficulté scolaire ou en
sifuation de handicap sur le territoire Adour Ma-
diran ainsi que leurs familles.

Il vise & soutenir les jeunes de 3 & 20 ans (avec
ou sans notification MDPH) et leurs familles, afin
d’éviter les ruptures de parcours.

Le dispositif, mobile et temporaire, interviendra
a domicile, a I'école ou au sein d'établisse-
ments partenaires.

Ses missions principales sont ['observation,
I'évaluation, I'accompagnement, la remobili-
sation et le soutien d'urgence.

Il proposera aussi un appui indirect aux profes-
sionnels (enseignants, AESH, éducateurs) par la
formation, la coordination et le partage d’'ex-
pertise médico-sociale.
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L'équipe sera composée de 2 éducateurs spé-
cialisés, 1 psychologue, 1 enseignant spécialisé
et 1 ergothérapeute, complétée par des pres-
tataires libéraux.

Les moyens matériels incluent locaux, véhi-
cules, équipements informatiques et
téléphoniques, répartis sur plusieurs sites sco-
laires sur I'ensemble du territoire identifié.

Le projet est coporté par la Communauté de
communes Adour Madiran, I'ARS, I'Education
nationale, la CPTS et I'ASEl représentant un
budget global d'environ 190 000 €.

Le dispositif sera mis en oceuvre début 2026,
avec une montée en charge progressive du-
rant I'exercice.

Une évaluation annuelle mesurera son effico-
cité pour agjuster les actions et renforcer la
coordination des acteurs du territoire.

Journées institutionnelles de formation

Comme chaqgue année une journée de forma-
tion inter établissements est organisée. Elle s'est
tenue le vendredi 31 janvier 2025 et a rassem-
blé une centaine de salariés des
établissements et services de Saint Raphaél et
de Roland Chavance, sur le théme de la Bien-
traitance. Cette journée a été animée par
deuxintervenants, également formateurs a I'lITS
de Pau, Monsieur GAUTHEROT et Madame
BONNAVE. Le sujet de la formation est la « Pro-
motion de la bientraitance et prévention des
maltraitances comprendre et meftre en
ceuvre ».

L'idée est d'associer les établissements et ser-
vices de Saint Raphaél pour créer une culture
commune, de favoriser les échanges, les
des jeunes est affichée au Chéteau et s'intitule «
Suivez mon regard », un stand maquillage et bulle
de savon, une chanson slam composée et chan-
tée par Luigi sur le théme des 18 ans.

as<l
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pratiques professionnelles entre les équipes, de
créer de la fransversalité entre les institutions,
etc...

organisée pour tous les professionnels du
centre Roland Chavance une formation sur les
tfroubles du neuro développement, 3 jours pour
une quarantaine de salariés, animée par Mon-
sieur CANTAU.

Ces journées de formation viennent en com-
plément des formations individuelles et
collectives, gr@ce a un plan de formation bien
étoffé, financé en sus par des Crédits Non Re-
nouvelables reconductibles sur ces deux
institutions (Roland Chavance et Saint Ra-
phaél).

Fétes institutionnelles annuelles :

= Féte de Noél 14/12/2024

= Féte Artistique 23/01/2025

= Soirée des partenaires 18/06/2025
= Kermesse 05/07/2025

> Lajournée artistique,

« Eclat de Talents » portée par une enseignante et
des étudiants de I'lUT de Pau a rencontré un fort
succes avec la présentation d'une multitude de
créations artistiques proposée par nos jeunes : un
défilé de mode, une exposition des poteries et des
peintures, un graffeur a créé en direct une toile
géante représentant le Chéteau, une présenta-
tion originale des portraits en noir et blanc
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> Journée Cohésion

Le samedi 13 septembre pour animer une jour-
née d'ouverture exceptionnelle du centre ASEI
Roland Chavance & Lascazéres a été organi-
sée une matinée cohésion sur le site du
Chateau de Montaner (64).

Ainsi I'ensemble des jeunes de I'lMPro accom-
pagnés par I'ensemble des professionnels du
centre ont participé aux nouvelles activités
proposées sur le site du Chateau qui leur ont
permis de découvrir ce site historique, son his-
toire et de multiples aspects de la vie au moyen
age. Al'issue de ce parcours entre forét et cha-
teau les jeunes et professionnels ont partagé un
pigue-nique sur le parvis avant d'avoir la
chance de pouvoir monter tout en haut du
donjon et admirer la vue plongeante sur les
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alentours. Tous les participants ont été ravis de
ce moment d la fois convivial et culturel qui
sera certainement renouvelé d une prochaine
occasion.

-
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f) Transversalité entre Centres Roland CHAVANCE et SAINT RAPHAEL

> Le projet Atelier Logistique et Champi-
gnonniere

Le projet « Atelier Logistique et Champignon-
niére » vise & offrir une formation professionnelle
innovante da des jeunes en situation de handi-
cap agés de 17 a 20 ans, accueillis & I'lMPro et
ce en partenariat avec I'ESAT de Madiran.

Il r*épond au constat que 80 % de ces jeunes in-
tégrent un ESAT aprés leur parcours, mais que
certains secteurs comme la maconnerie offrent
peu de débouchés d'ou I'intérét de proposer
une transformation de I' offre de formation pro-
fessionnelle.

Le projet propose donc une nouvelle filiére lo-
gistique avec une option champignonniere,
adaptée aux besoins du milieu protégé et du
marché local.

Il favorise la polyvalence : cueillette, condition-
nement, logistique, vente et livraison et relation
clientele.

L'atelier champignonniére constitue un cadre
de travail sécurisé et structurant, propice aux
jeunes présentant des troubles psychiques, TSA,
TND ou déficiences intellectuelles.

as<l
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Le programme inclut des formations a la con-
duite (engins, chariots, véhicules Iégers ou sans
permis) pour renforcer la mobilité et I'autono-
mie.

L'apprentissage s'appuie sur des partenariats
avec I'Education nationale, I' AFPA, et 'ESAT de
Madiran.

Les jeunes auront la possibilité d'acquérir des
RSFP (Reconnaissances de Savoir-Faire Profes-
sionnels) validant leurs compétences
techniques.

Le projet vise une insertion socio-profession-
nelle durable, notamment dans les ESAT et
entreprises locales.

Ce projet a été mis en ceuvre a coit constant
depuis le 1er septembre 2025.

Ce dispoisitifillustre une offre de formation inclu-

sive, transversale et tournée vers I'autonomie
des jeunes en situation de handicap.
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> Projet mobilité apprentissage de la con- A I'ESAT Saint-Raphaél, un mini-truck sans per-

duite de véhicules sans permis :

Grace d la taxe d’'apprentissage, deux projets
innovants ont vu le jour, renforcant I'inclusion,
la mobilité et I'autonomie des personnes ac-
compagnées. A I'MPRO Roland Chavance,
une voiturette sans permis permet aux jeunes
de s'initier d la conduite, d'apprendre les régles
de sécurité et de gagner en confiance et en
indépendance.

mis facilite également I'apprentissage de la
conduite, le développement de I'autonomie
et surtout permet de déployer les activités des
travailleurs de I'ESAT comme par exemple : col-
lecte du linge, livraisons de champignons,
interventions extérieures et participation aux
marchés locaux. Ces véhicules deviennent de
véritables outils d'insertion professionnelle et
sociale, favorisant les échanges avec le
monde extérieur.

En parallele, un programme d’apprentissage
de la conduite est proposé : cours de code et
séances de conduvite assurée par une moni-
frice d’'auto-école spécialisée. Ce dispositif
global ouvre la voie & une mobilité choisie et
inclusive, gage d'autonomie et d’épanovisse-
ment personnel.

g) Centre SAINT RAPHAEL

SAINT RAPHAEL proposera un habitat inclusif
avec la livraison de la rénovation du batiment
Escale.

Ainsi une mise a disposition de 2 appartements
serviront de tremplin vers le foyer-logement ou
logement autonome et 2 salles d'activités pour
le FH-FV.

L'atelier Hotellerie : une évolution dynamique
et porteuse

Depuis quelques années, |'atelier Hotellerie
connait un véritable essor.
Autrefois centré sur les prestations internes —
nettoyage des batiments et entretien du linge
des résidents — il s'ouvre désormais O de
nouveaux horizons.

L'équipe, composée a I'origine de deux 4 trois
moniteurs et d'une vingtaine de travailleurs
investis, s'est étoffée pour accompagner le
développement de prestations extérieures. Ce

Agissons pour linchusion

changement ouvre de belles perspectives :
sortir du cadre habituel, rencontrer des clients,
découvrir de nouveaux environnements et
renforcer son autonomie.

Aujourd’hui, plusieurs partenariats sont déja en
place : la Maison des Vins a Madiran fait appel
a I'atelier pour I'entretien de ses locaux, tandis
qgue I'Hbtel du Prieuré confie aux équipes le
ménage et la blanchisserie. Trés bientdt, une
nouvelle collaboration démarrera au Chateau
de Crouseilles — une fierté pour |'atelier, qui
compte désormais parmi ses clients des
établissements de haut standing.

L'innovation est également au rendez-vous &
I'inferne. La réparation de la calandreuse
permet désormais de former les travailleurs &
I'utilisation de cetfte machine, un nouvel outil
de professionnalisation et d’autonomie.

Ces évolutions sont vécues avec enthousiasme
par les travailleurs, fiers de participer & des
projets concrets et valorisants & I'extérieur.
L'arrivée du mini-fruck, qui facilite les
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déplacements, renforce encore ceftte
autonomie tant recherchée.
L'atelier Hotellerie prouve ainsi que la

motivation, I'esprit d'équipe et la compétence
de ses travailleurs sont les véritables moteurs de
sa réussite et de son développement.

Le partenariat Handiwork se  poursuit
également pour le travail sur I'inclusion avec
I'intervention de 3 personnes accompagnées
au supermarché Lidl d une fréquence d'une
aprés-midi par semaine.

La féte de I'été des établissements SAINT RA-
PHAEL a connu une nouvelle fois une totale
réussite, moment attendu avec impatience
par les personnes accompagnées, les familles
et les professionnels. Aprés un repas convivial,
des animations ont été proposées avec des
jeux gonflables, des activités maquillage, pé-
tangque, rodéo mécanique, parcours canin,
jeux de société, pour le bonheur de tous.
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Le projet Snoezelen, élaboré depuis 2022 par

une aide-soignante, une aide-médico-psycho-
logique, une monitrice éducatrice et une
psychologue, toutes formées au niveau 1, vise
a favoriser la détente et la stimulation senso-
rielle des personnes accompagnées. Cette
approche associe curiosité et relaxation pour
encourager le lGcher-prise et la vivance, c'est-
a-dire la capacité a exister par soi-méme. Les
séances, menées en salle Snoezelen ou dans
d'autres contextes sensoriels, sont ponctuelles
et adaptées aux besoins individuels. Chaque
séance comprend un rituel d'entrée, un temps
de stimulation sensorielle, puis un rituel de sortie.
Des comptes-rendus structurés assurent le suivi.
Désormais, depuis cette année ce projet est
pleinement efficient et bénéficie a I'ensemble
des personnes accompagnées quel que soit
les services.

NDIVIDUEL
ou g%
GROUPE

F

MARIE-CELINE
NOEMIE
VENEZ TENTER LEXPERIENCE SNOEZELEN

MARION MICHELLE

h) Centre Haiekin

Aprés une année 2024 marquée par la réali-
sation de 4 évaluations externes, I'année 2025
a également présenté de nouveaux chal-
lenges.

Le déploiement du logiciel LIVIA sur les 4 éta-
blissements et services a mobilisé les équipes.
Son utilisation et son appropriation n'en sont
qu'au début, une démarche de développe-
ment progressive est en cours.

La mise en place de la Messagerie de Santé
Sécurisée pour I'ensemble des professionnels

Agissons pour linchusion

est également en cours au sein des
établissement d'Hendaye. Véritable enjeu de
sécurisation des données pour I'ensemble des
personnes gue nous accompagnons, elle
devrait se poursuivre jusqu’au prinfemps 2026.
L'information et la formation des référents
sont en cours, pour une transmission Aux
équipes de terrain ensuite.

Ces derniéres sont d'ores et déja sensibilisées
par le relais de la campagne lancée par le
Siege Social de I' ASEl en octobre dernier.
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Sur la MAS, I'année 2025 a permis de structu-
rer et d'affiner I'accompagnement proposé
aux personnes accueillies sur la place d'ac-
cueill temporaire. L'objectif de 80%
d'occupation ne sera pas loin d'étre rempli
en fin d'année. Les profils des personnes sont
multiples, exigeants ainsi une adaptation per-
manente des équipes de la MAS.

Parallelement, le SAMSAH prépare son démé-
nagement dans de tous nouveaux locaux.
Toujours surla commune d'Hendaye, I'équipe
du SAMSAH cdétoiera d'autres organismes au
sein de la Maison de la Solidarité.

Sur le site principal du Centre Haiekin, dit site
de « La Plage », les négociations sont toujours
en cours avec la Croix Rouge Francaise et
I'ARS Nouvelle-Aqguitaine pour déterminer le
devenir des établissements, le bail prenant fin
en 2031.

Sport Adapté :

Tout au long de I'année, les jeunes de I'IME par-

ficipent a 2 séances d'APA (Activités Physiques

Adaptées) par semaine avec leur groupe res-  Journée Sport Adapté-juin 2024

Reci 0 0420251 onf 23 07 POTISDT O fecueh o domnéos SERARN i : 10 G
' : marche  SERAFIN-PH a pour objectif

cours de motricité, des activités aquatiques, , . , .
I'escalade, le vélo/tricycle d'adapter le financement des établissements

Ces jeunes participent également réguliere- et services médico-sociaux aux besoins réels
ment & des journées ou activités en des personnes accompagnees. Elle repose
extérieures : sur un important travail de recueil et d'ana-
e Journées Handisport ou Sport Adaptés. lyse de données décrivant a la fois les profils
e Entrainements de rugby & Bayonne en des usagers (Gge, type de handicap, niveau
partenariat avec I'association Olagarroa d'autonomie, besoins spécifiques) et les pres-
(chaque jeudi soir) tations délivrées par les équipes (soins,
e Stage d'aisance aquatique (octobre accompagnement éducatif, soutien & la vie
2024). quotidienne, inclusion sociale, etc.). Ces infor-
e Foulée Ttiki dans le cadre de I'ouverture mations, saisies selon une nomenclature
des fétes de Bayonne nationale, permettent d'harmoniser les pra-

tiques et de construire d terme un modéle de
financement plus équitable et centré sur les
parcours des personnes.

AU lancement de la démarche test en mars
2025 sur I'IlME Haiekin, de nombreux profes-
sionnels ont exprimé des réticences,
craignant que ce dispositif, treés axé sur la
quantification et la tracabilité, ne fasse
perdre I'essence méme du fravail social. Le
volume important de données & renseigner a
également suscité des inquiétudes quant a la
charge de travail. Afin de limiter cet impact
et de préserver le temps de terrain des
Foulée Ttiki-juillet 2025 équipes, un travail préparatoire a été réalisé
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en amont. Grce notamment d certains outils
internes (plannings détaillé, fiche transport...),
une grande partie du recueil a pu étre cen-
tralisée et structurée par la coordinatrice,
permettant ainsi de solliciter les professionnels
le moins possible, tout en garantissant la fiabi-
lité des informations collectées. Un travail
important a toutefois été réalisé par I'en-
semble des professionnels, administratifs,
éducatif, médicaux et paramédicaux, ...

Journée Handisport-sept.2024
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&% 4. Les personnes accompagnées et leur
entourage

a) Capacité d’'accuell

Capacité d'accueil adultes 31/08/2025
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228 personnes accompagnées au sein du Pour I'ensemble des établissements, la file
CMPP Lagarrigue active est sensiblement supérieure a la ca-

- pacité autorisée.
Au 31/08/2025, nous avons accueilli 636 per-

sonnes accompagnées : 297 adultes et 339 La situation du dispositif APPV Haiekin s'ex-

enfants. pligue par le recrutement d'un second
professionnel en fin d'année 2024, et par la
formation qudalifiante suivie par la premiere
professionnelle recrutée. Cela n'a pas permis
un déploiement et un suivi optimal en 2024.
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b) Taux d’'occupation

Le taux d’occupation est calculé avec le ratio des activités réalisées par rapport aux activités théo-
riques.

Taux occupation PA - adultes
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Le taux d'occupation est conforme aux agréments, les établissesments conservent une attractivité
importante selon leurs spécificités.

Le nombre d'actes au CMPP reste stable par rapport & 2024 : 4665 au 31/08/2025 pour 228 enfants
SUivis.
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c) Mouvements des personnes accompagnées

Dans les établissements adultes :

Entrée/Sorties Adultes

m Entrées (+) = Sorties (-)

Dans les établissements enfants :

Entrée/Sorties Enfants

m Entrées (+) ® Sorties (-)

HAIEKIN : fin 2024 et début 2025, ce ne sont pas moins de 4 départs d'enfants et jeunes adultes qui
ont eu lieu & I'IlME. Ces quatre places ont été vite pourvues par des enfants plus jeunes, ayant entre
6 et 9 ans. Cette modification des tranches d’age accueillies a remis en question la composition
des groupes d'enfants, et donc a nécessité la réorganisation des activités, en fonction des capa-
cités, des appétences et des besoins de chacun.

De méme, la MAS a été trés durement impactée fin 2024 avec 3 déceés survenus en 'espace de 2
mois.
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Motifs des départs adultes
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d) La population accompagnée

Ces données prennent en compte les défi- Les principaux types de handicap rencontrés

ciences principales des personnes au sein de nos ESMS adultes sont : les défi-

accompagnées. ciences intellectuelles, les TSA les handicaps
psychiques.

Type de handicap adultes
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Les handicaps principalement accompagnés au sein de nos ESMS enfants sont les difficultés psy-
chologiques, intellectuelles, les TSA et la déficience motrice.

Type de handicap enfants
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Pour le CMPP, le passage de la codification des troubles selon la CIM 11 ne permet pas d’extraire
des données fiables cette année.
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e) Inclusions

- 1lInclusion par la scolarité

Rapport d'activité

5 classes externalisées sur le bassin, 1 classe par établissement qui recoit des enfants.

Nombre total d’enfants concernés : 24

Outre I'intérét de baigner dans le milieu sco-
laire ordinaire et de permetire des inclusions
partielles dans certaines classes, les classes en
UEE permettent de développer des projets
croisés avec I'établissement scolaire d’'ac-
cueil.

Lors de ces temps scolaires, I'inclusion se fra-
duit par des activités communes, soit autour
du sport qui est un vecteur facilitateur de mise
en valeur des différents acteurs, soit par des
temps partagés autour des récréations, de la
cafétaria ou CDI.

- 2 Inclusion par le travail

Concernant le parcours des personnes ac-
compagnées au cenfre Roland Chavance,
un partenariat privilégié avec le Centre Saint
Raphaél & Madiran permet de faciliter la dé-
couverte du secteur adulte. Dans cette
optique, des projets transversaux tels que
“Découverte de la Vie Professionnelle” est ac-
tuellement mis en place. Ce partenariat
propose une opportunité d'expérimenter le
travail et I'hébergement en milieu protégé
dans une proximité rassurante. Ces projets
sont pensés comme des tfremplins pour ouvrir
vers des propositions d'orientations en adé-
quation avec le projet personnalisé des
personnes accompagnées. Ces projets per-
mettent aussi de changer le regard et les
représentations des jeunes sur le milieu pro-
tégé, quel que soit leur orientation future.

Au cours de I'année 2025, 14 personnes ac-
compagnées ont préparé leur entrée en
emploi en milieu protégé a travers des stages
en milieu professionnel avec ou sans héber-
gement.

Le maillage d'un réseau partenarial néces-
saire d la satisfaction des projets de vie des
personnes accompagnées nécessite des col-
laborations avec des ESAT des départements
du territoire et au-deld (31, 32, et 64).

ESAT

L'accent est porté sur I'accompagnement
vers le milieu ordinaire ou des réorientations

vers d'autres ESAT. Cela se traduit par la mise
en place de stages ou de mise a disposition
dans les collectivités territoriales ou entre-
prises. Cette volonté s'inscrit dans le projet
d’'établissement de I'ESAT.

L'établissement souhaite conforter et renfor-
cer le droit des personnes accompagnées d
trouver un emploi sur le marché du travail en
lien avec le projet personnalisé d’accompa-
gnement. Cette démarche est en lien avec
I'arrivée en 2022 du Plan de transformation
des ESAT.

La participation au dispositif Handiwork per-
met & 3 personnes de I'ESAT de travailler une
apres-midi par semaine dans une enseigne
de supermarché de la région tarbaise, avec
un financement partagé entre I'entreprise et
I'ESAT. Ce dernier dispositif se poursuit pour la
seconde année consécutive.

Pour les jeunes adolescents accompagnés
en DITEP ou en IMPro, des temps de stages
sont mis en place pour découvrir les métiers,
sous différentes formes :

- Conventions de stage sur des pé-
riodes courtes (a partir d'une semaine
jusqu'd 4 ou 5, le plus souvent sur des
durées courtes pour commencer).
Des entreprises, établissements publics
ou associatifs partenaires sont repérés
pour faciliter ces stages.

- Stages filés d'une ou deux journée(s)
par semaine, sur des durées plus
longues.

Agissons pour lnclusion
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- 3 La Mobilité

Dans le souci de répondre d une forte de-
mande d'autonomie, différents projets menés
avec les personnes accompagnées ont visé
a développer leur capacité de mobilité : réa-
lisation d'une piste d'éducation routiere in situ
sur le site de Lascazéres également acces-
sible aux partenaires ESMS et scolaires, la
préparation au permis AM, B et la mise & dis-
position de scooter, simulateur de conduite
prété par la MSA et VAE pour se rendre en
stage, ainsi que la formation au code de la
route par une auto-école et I'accompagne-
ment des personnes en situation de handicap
dans leur présentation & I'Examen Théorique
Général.

Rapport d'activité

Pour les plus jeunes, le fravail commence par
développer la capacité a se repérer dans
I'espace. Ensuite, I'accompagnement édu-
catif, avec éventuellement la contribution
d'un ergothérapeute, travaillera sur I'autono-
mie dans les transports en commun afin de
faciliter I'acces a des activités de loisir, de
stage et de scolarité.

L'obtention des ASSR 1 et 2 est travaillée avec
les enseignants, le code de la route est fro-
vaillé d'abord par une sensibilisation puis par
un accompagnement & I'entrainement
avant de se présenter d I'examen.

- 4 Inclusion par le sport

Depuis plusieurs années, par le biais du sport
scolaire, de la fédération UNSS et de ASEI
Sport Adapté nos jeunes sont amenés a parti-
ciper a différentes rencontres sportives aussi
variées que la lutte, les échecs, la pétangue,
I'athlétisme, le cross, la natation...

L'inclusion par le sport se poursuit en 2025 sur
le Bassin.

A ce jour nous avons développé notre réseau
partenarial en contractualisant avec 10 clubs
et associations sportives pour y faire participer

les personnes accompagnées. Grice a ces
différents clubs sportifs identifiés sur le dépar-
tement 65, il a été constaté dans les
recherches que l'inclusion des personnes ac-
compagnées si simple n'est pas si évidente
pour tous et que la réalité en est autrement.
Cette démocratisation apporte un regard
nouveau sur les personnes en situation de
handicap auprés du grand public. Les Jeux
paralympiques ont permis d'offrir d'autres
perspectives.

f) La formation des Personnes Accompagnées

La formation est & la fois une opportunité pour
développer des savoirs, des savoir-faire, des
savoir-étre, et également une source de mo-
fivation. Elle suscite chez la personne
accompagnée la capacité de se projeter, «
Aller plus loin, Savoir-devenir». L'intérét de ces
actions de formation pour les personnes ac-
compagnées est de plus en plus significatif et
il constitue un enjeu pour leur permetire
d’étre acteur de leur projet professionnel et
de leur projet de vie.

Résultats passage d'examens 2024/2025

Centre Roland Chavance :

CFG certificat de formation générale

.
S<l

pour linclusion

5 candidats présentés et 5 recus

CAPA Certificat d'aptitudes professionnelles
agricoles

1 candidat présenté et 1 recu avec mention
Titre professionnel Employé Polyvalent en Res-
tauration

4 candidats présentés et 4 recus

CACES Cariste R482 (engins de chantier : mi-

nipelle)

5 candidats présentés et 4 recus

Code de la route : 11 candidats présentés et
6 recus

Permis B : 2 candidats présentés et 2 recus.

ESAT

4]



La politique de formation professionnelle des
personnes accompagnées en ESAT est ins-
crite dans le projet d'établissement de I'ESAT.
Il est souhaité que I'ensemble des personnes
accompagnées bénéficie  régulierement
d’'une formation. Au méme ftitre que les sala-
riés, les personnes accompagnées en ESAT
bénéficient d'un Compte Personnel de For-
mation (CPF). A ce fitre le CPF est utilisé par
les personnes accompagnées pour obtenir le
permis de conduire, outil indispensable pour
favoriser leur inclusion tant sociale que profes-
sionnelle.

Rapport d'activité

Les thémes abordés en 2025 ont été les sui-
vants :

BIENTRAITANCE
DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES
PROFESSIONNELLES (NUMERIQUES)
e VALORISER SES SAVOIRS PASSEPORT
COMPETENCES
e PREVENTION A LA SANTE (HYGIENE DE
VIE, DU DOMICILE AU BUREAU)
SECURITE AU TRAVAIL (CACES)
VIE AFFECTIVE ET SEXUELLE
LES DROITS A LA FORMATION
HARCELEMENT, RESEAUX SOCIAUX,
ADDICTIONS
e PREPARATION ET ENTRETIEN DU MATERIEL
ESPACES VERTS
e CODES DE LA ROUTE
Ces thémes sont les traductions concrétes des
missions de I'ESAT en lien avec le projet d'éta-
blissement.

g) Place des familles et de |'entourage

Nombre de CVS sur le Bassin : 3 CVS par an
par établissement soit un total de 23 CVS.
Nous constatons une vive implication des re-
présentants des familles lors de ces CVS.

L'échange avec les familles et I'entourage
est privilégié dans chaque établissement lors
des évenements institutionnelle annuelle
Féte de noél, Kermesse, Galette des rois,
groupes Barkley, café des parents et féte de
I'été, PPA (réalisé dans I'année une fois par
an comme le prévoit la réglementation).

L'échange avec les familles et I'entourage
est privilégié dans chaque établissement et
peut prendre différentes formes :

» Co-construction des Projets Personnao-
lisés d'Accompagnement réalisés

annuellement conformément a la ré-
glementation.

> Evénements festifs priviégiant les
échanges informels (Féte de noél, Ker-
messe, Galette des rois, féte de I'été,
+ café des parents).

v

Accompagnement des familles, les
assistantes sociales viennent en appui
de la famille non seulement pour ef-
fectuer différentes démarches, mais
aussi pour les accompagner dans
I'adaptation a la situation de handi-
cap de leur proche.

Dans certains établissements, des
groupes Barkley ont été mis en place
dans le cadre de I'accompagnement
de familles d’enfant avec TDAH
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{©) 5. Ladémarche qualité

Rapport d'activité

a) L' organisation de la démarche qualité dans le bassin

AU sein du Bassin Aguitaine Hautes Pyrénées
la coordination de la démarche qualité est
assurée par une Responsable Qualité Bassin.
Du fait de son étendue géographique, une

sous la supervision du directeur bassin. Elle est
portée par les équipes de direction et la res-
ponsable / référente qualité de
I'établissement.

référente qualité est positionnée sur le Centre
Saint Raphaél et une avtre référente qualité
pour le Centre Haiekin.

La démarche qualité est soutenue au niveau
associatif par la Direction de la Qualité et des
Droits des Personnes Accompagnées.

Dans les établissements, la démarche qualité

est définie par les directeurs d’'établissement

Architecture de la démarche qualité bassin :

( DIRECTEUR BASSINY J«[CODIR 8ASSIN - £oint quaiits mensuer|
~ b

RESPONSABLE QUALITE BASSINY
Manage et coordonne o démarche surie bassinf | -
Met en ceuvre o démarche enfien avec fes Squipes- [~
de direction des etablissements|

REFERENTE QUALITEY
Met en ceuvre la démarche endien: [
avec{'équipe de direction

REFERENTE QUALITEY

Meten ceuvre la démarche endien-
aveci'équipe de direction 1

ESAVS Saint RAPHAELT Cenire R. CHAVANCET Cenre -A PEDEBIDOUT Centre HAIEKINT
Madiran{ LascazérasT Tourmnay - tarkesT Hendayef
ESAT Saint RAPHAEL A DITER LAGARRIGUET FAM J CADORNET
Madiran Tarbes ToumnayT

CMPP LA CAMINAT
Tarbes|

Pilotage de la démarche : (rédaction de procédures, protocoles...)
ou décide de constituer des groupes de
travail au sein desquels ses membres par-

ficiperont activement.

Le pilotage de la démarche est réalisé :

e Auniveau du bassin en CODIR Bassin pour
définir les actions fransversales  mettre
en ceuvre sur I'ensemble du bassin ainsi
gue suivre I'avancée des travaux et éva-
luations en cours.

e Dans chaqgue établissement avec la mise
en place d'un Comité de pilotage dédié
composé de membres représentatifs de
I'équipe pluridisciplinaire. Ce Copil parti-
cipe a I'élaboration et au suivi du Plan
d’Amélioration de la Qualité (PAQ) en
priorisant et en fixant les objectifs & at-

teindre afin d'améliorer
I'accompagnement des personnes ac-
cueilies au quotidien. Il réalise

directement certains objectifs et actions
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b) Les évaluations externes

Planification des évaluations externes sur le
bassin

Haiekin
SESSAD
SAMSAH

Rapport d'activité

[ Avantle 31/12 |

Avant le 31/12

Saint Raphaél

FAM J. CADORNE

DITEP LAGARRIGUE A

ESAT CMPP LA CAMINA

Saint Raphaél R. Chavance

Foyer de Vie IMPRO

Foyer d'Hébergement SESSAD

SAVS o
Haiekin

IME
MAS

L'année 2025 a été marqué par la publication
sur Qualiscope des résultats des évaluations
réalisées depuis 2023 suivant le nouveau réfé-
rentiel de la HAS présentant un niveau global
de qualité atteint ainsi que le nombre de cri-
téres impératifs atteints.

Résultats de nos évaluations passées :

@

Niveau global de qualité

ESAT Saint Raphaél

A. PEDEBIDOU
IME
SESSAD

| Avantle 31/12 |

Al'exception de I'ESAT Saint Raphaél qui a at-
teint un niveau de qualité global B,
I'ensemble des établissements du bassin ont
atteint un niveau de qualité global A et vali-
dés I'ensemble des critéres impératifs mettant
ainsi en valeur le travail des professionnels au
quotidien.

Suite da son évaluation I'ESAT Saint Raphaél a
mené son plan d'actions et I'a transmis &
I'ARS en mars 2025 comme le prévoit la pro-
cédure d'évaluation.

En 2026, une nouvelle évaluation se profile
pour le SAMSAH, & savoir la certification CAP
HANDEO Handicap Psychique. Cette évalua-
tion, menée par le groupe HANDEO, se
déroulera sur 3 journées, en présence de 3
évaluateurs. Elle est prévue pour novembre
2026. En amont, une période d'autodiagnos-
tic sera réalisée en interne.

c) La mise en ceuvre des droits des personnes accompagnées

CVS et Enquétes de satisfaction

Dans les établissements non pourvus de CVS,
les personnes accompagnées sont invitées &
répondre d une enquéte de satisfaction an-
nuelle (SESSAD, CMPP, SAMSAH, SAVS, PCPE).

as<l
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Des enquétes de satisfaction ponctuelles sont
organisées comme par ex a I'lEM sur la satis-
faction de I'accompagnement a l'internat
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ou sur I'usage du tutoiement/vouvoiement a
I"ESAT St Raphaél.

Les représentants des personnes accompa-
gnées et représentants des familles membres
des CVS sont sollicités dans le cadre des éva-
luations externes d'une part lors de
I'autoévaluation avec le remplissage d'une
grille spécifique ainsi que lors d'une rencontre
avec les évaluateurs lors de la visite.

d) Les temps forts

Le recueil et le traitement des événements in-
désirables :

Rapport d'activité

En 2025, ce sont 23 CVS qui se sont fenus dans
les différents établissements du bassin.

2025 était également une année d'élections
pour le renouvellement des CVS et du CPP.
Les établissements du bassin ont organisé la
tenue de ces élections au sein de leurs struc-
tures. Les personnes accompagnées ont été
invitées & voter, aidées par les professionnels.

L'année 2025 a permis la poursuite de I'acculturation des équipes au signalement
des Evenements Indésirables en interne et & la fiabilisation de leur analyse. En 2025, plus de 350
Evénements Indésirables ont été déclarés en interne sur le bassin, ce qui démontre une appropria-

tion de la procédure par les professionnels.

Agissons pour lnclusion

Evénements Indésirables Evénements Indésirables Graves
Etablissement
du 01/09/2023|du 01/09/2024 Evolution du 01/09/2023| du 01/09/2024 Evolution
au 31/08/2024 |au 31/08/2025 au 31/08/2024| au 31/08/2025
Centre Haiekin 81 926 19% 6 12 100,00%
Cenfre St Raphaél 14 8 -43% 1 2 100,00%
Centre R Chavance 82 73 -11% 0 1
Centre A Pédebidou 63 25 -60% 1 1
DITEP Lagarrigue 90 71 21% 10 1 -90%
CMPP La Camina 6 21 250% 0 0
FAM Cadorne 121 61 -50% 3 0
’_. L ]
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Cette année a aussi été marquée par la poursuite de |'organisation de Comité de Retour d'Expé-
rience (2 CREX organisés en 2025) suite a I'augmentation de la frequence d’Evenement relatifs a

des comportements problémes au DITEP.

Plan de prévention du risque de maltraitance et de violence

Dans I'ensemble des établis-

) sements du bassin, Ia
\\. promotion de la bientrai-
\\ tfance et la lutte contre la

maltraitance a toujours été
une ligne directive des éta-
blissements. Nous avons poursuivi la diffusion
de la Politique Associative d'une part en

Le recueil des plaintes et réclamations
Nous avons poursuivi les actions
de sensibilisation auprés des

% professionnels pour déployer la

7 procédure "Plaintes et réclama-

tions” sur les établissements des

Hautes Pyrénées. Ceux sont 22 plaintes et ré-

clamations qui ont été enregistrées
conformément & la procédure.

Sur le département 64 spécifiqguement, les for-
mulaires de Suggestions et insatisfactions ont
cette année encore été utilisés, uniqguement
par les familles des personnes accompa-
gnées. Quatre fiches sur la MAS et une fiche
sur I'lME ont ainsi été tfraitées par le CODIR
Qualité. Ces fiches émanaient systématique-
ment d’'un parent et relevaient de plusieurs
problématiques (linge, RH, traitement médi-
camenteuy, ...). Les réponses apportées ont
par ailleurs fait I'objet d'échanges avec les

organisant sa présentation par les équipes de
la Direction de la Qualité et des Droits des Per-
sonnes Accompagnés du siege et
I’appropriation des outils associatifs. A ce jour,
ceux sont 9 établissements qui ont finalisé leur
Charte pour un accompagnement bientrai-
tant et leur Plan de Prévention des Risques de
Maltraitance.

membres des CVS, de maniére totalement
anonymisée.

Accompagnement méthodologique au re-
cueil des données SERAFIN

La RAQ en collaboration avec la RAF et la
Chef de bureau de la comptabilité ont aidé
méthodologiquement les établissements pour
enfants au recueil des données SERAFIN. L'ac-
compagnement a consisté a la déclinaison
pratique de la méthodologie et proposition et
mise en place d'outils de recueil, & I'organisa-
fion de rencontres hebdomadaires pour le
suivi de I'avancée du recueil et des difficultés
rencontrées et a la vérification de la cohé-
rence des données recueillies avant leur
envoi
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e) Les themes travaillés spécifiques a chaque établissement

Centre Ro- | Démarche d'élaboration du nouveau projet d'Etablissement
land Mise en place d'un Comité Communication pour faire connaitre aux profession-
Chavance nels, personnes accompagnées les activités, évenements réalisés

Mise & jour du plan bleu
Centre Engagement dans une démarche d’évaluation Cap Handéo suivant les réfé-
Adolphe Pé- | rentiels autisme et polyhandicap avec réalisation d'une évaluation & blanc en
debidou interne

Réalisation d'un diagnostic sur le circuit du médicament et formalisation de pro-
cédures relatives a la sécurisation du circuit du médicament

Mise en place d'une réflexion collective pour améliorer la procédure d'élabo-
ration du PPA avec organisation d'une journée dédiée

Mise & jour du DAMRI

Mise a jour du Projet d'Etablissement conformément & la nouvelle trame asso-
ciative

Centre Saint
Raphaél

Mise & jour du plan Bleu

Mise en place d'une réflexion pluriprofessionnelle sur I'usage du tutoiement /
vouvoiement en y associant les personnes accompagnées

Mise & jour du Reglement de fonctionnement

Adaptation de la Charte pour un accompagnement bientraitant

Transmission du Plan d'actions a 6 mois suite a I'évaluation de I'ESAT St Raphaél
aux autorités de tarification en mars 2025

FAM Jean Cao-
dorne

Organisation d'une action de sensibilisation aupres des familles des personnes
accompagnées sur la personne de confiance et les directives anticipées

Mise & jour du DAMRI

Mise a jour du Projet d'Etablissement conformément & la nouvelle trame asso-
ciative

Organisation d'une action de sensibilisation sur la bientraitance et déclinaison
du Plan de prévention des risques de maltraitance prévu en novembre 2025

DITEP
rigue

Lagar-

Préparation de I'évaluation selon le référentiel de la HAS prévue en décembre
2025

Réalisation d'un diagnostic sur le circuit du médicament et formalisation de pro-
cédure relative a la sécurisation du circuit du médicament

Mise en place d'actions d’amélioration définies suite a I'autoévaluation sur les
thématiques suivantes : réflexion éthique, plan de retrait, douleur, révision de la
procédure PPA

Organisation de 2 CREX

Organisation de sensibilisation sur les thématiques suivantes : comportements /
problémes, la réflexion éthique, les droits des personnes accompagnées

Mise & jour des documents : Projet d'Etablissement conformément & la nouvelle
trame associative, Livret d'Accueill, Reglement de fonctionnement, Plan Bleu

CMPP La Ca-
mina

Préparation de I'évaluation selon le référentiel de la HAS prévue en décembre
2025

Poursuite du travail sur le parcours d'un enfant en CMPP et sur la mise & jour de
la procédure PPA

Mise & jour des documents : Projet d'Etablissement conformément a la nouvelle
trame associative, Livret d'Accueil, Réglement de fonctionnement, Plan Bleu
Organisation d'actions de sensibilisation sur la Démarche éthique, les droits des
personnes accompagnées, la bientraitance

Organisation de la démarche Ethique

Déclinaison de la Charte pour un accompagnement bientraitant et du Plan de
Prévention des risques de maltraitance
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kin

Centre Haie-

Déploiement, accompagnement des professionnels & I'utilisation du logiciel
LIVIA

Mise en place d'un groupe de travail relatif a I'élaboration et la refonte du
modele de PPA

Mise & jour des documents reglementaires : DAMRI, Plan Bleu

Lancement de la démarche d’actualisation du PE du SAMSAH

Lancement de la démarche de certification CAP HANDEO Handicap Psy-
chigue sur le SAMSAH

Mise en place et suivi de la cellule maltraitance déclenchée pour une per-
sonne accompagnée de la MAS sur plusieurs semaines

Elaboration de procédures spécifiques aux risques routiers (Risques Routiers /
en cas de panne ou d'accident / organisation des transports IME) en lien
avec le Peloton de Gendarmerie d’'Anglet

Prévu sur décembre 2025 : (re)sensibilisation des professionnels et actualisa-
tion des outils relatifs a la lutte contre la maltraitance

Réflexion sur un projet de guidance parentale & destination des familles de
I'IME et du SESSAD

Lancement d'un groupe de fravail sur la démarche palliative en lien avec
I'organisme Alliance 64

Le dispositif « Transition écologique », démarche lancée en octobre 2025
avec diagnostic et états des lieux chiffrés, plan d'action, formations et sen-
sibilisation aupres d'ambassadeurs relais et évaluation & avril 2026.

f) Les projets d'Etablissements

Suite a la publication de la nouvelle trame associative des Projets d'Etablissements qui comprend
entre autres I'intégration de la Politique Associative Promotion de la Bientraitance et Prévention de
la Maltraitance, les projets d'établissements du DITEP, du CMPP, du FAM, de I'lEM et du SESSAD
Pédebidou ont été revus.

Le Centre Roland Chavance a procédé & I'élaboration de son nouveau projet d'établissement
2025 - 2030. Pour cela, un COPIL « projet d'établissement » a été mis en place en s'appuyant sur le
COPIL qualité eny associant de nouveaux professionnels. Des groupes de travail ont été constitués,
avec des profils correspondant aux themes abordés.

A partir de la construction des objectifs stratégiques et opérationnels, des actions d'amélioration
ont été définies pour les cing ans & venir.

La planification des projets d'établissement & venir a été revue comme suit :

ETABL

CENTRE HAIEKIN (IME)

cPP 2027

2025 2026 calendrier détaillé par etbt rt / anticipation / dates CPP)
nov dec Jjanv tev mars avr ‘mai juin juitier aoit sept oct nov dec

CENTRE HAIEKIN (MAS)

CPP 2027

CENTRE PEDEBIDOU (IEM-
SESSAD)

MAJ 2025 - dé

ro

gation report CPP 2027

CENTRE ROLAND CHAVANCE
(CMPRO)

robation CPP 2025

, approbation
PE CPP 2026
DB

CENTRE ROLAND CHAVANCE
(SESSAD)

| approbation
PE CPP 2026

ESAT SAINT RAPHAEL

cpp 2027

FOYERS SAINT RAPHAEL

PP 2027

SAVS SAINT RAPHAEL

cPP 2027

CMPP LA CAMINA + PCPE

PP 2027

FAM JEAN CADORNE

PP 2026

Relecture +
|Validation Ns|

DITEP LAGARRIGUE

cPP027
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PP 2026

|Validation NS|
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g) Le développement des actions de communication

Deux nouveaux correspondants communica-
tion ont été mis en place sur le bassin : un pour
les établissements du 65 et un sur le Centre
Haiekin ce qui nous a permis de développer
notre visibilité aussi bien au sein de I'ASEl via
des publications régulieres sur MONA ou via
les réseaux sociaux avec le relai sur le compte
Linkedin de nos actions telles que le la

as<l
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démarche Co-développement initiée sur le
bassin ou les actions mises en ceuvre avec la
taxe d'apprentissage a Chavance. Un COPIL
Communication a été mis en place & Chao-
vance. Notre visibilité sur les réseaux sociaux
s'améliore avec un compte Facebook pour
la Champignonniére de Madiran et le Centre
Roland Chavance a venir.
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i% 6. Les salariés

a) Les points a souligner

102

HOMMES

47 ANS

. Age moyen

Pyramide des Ages

19-24 3
24-29 4
29-34 13
34-39 9
39-44 8
Femmes 4449 13
Hommes 49-54 21
54-59 13
59-64 16
64-69 2
79-84

30 20 10 0

320 Femmes et 102 Hommes sur le Bassin
64/65.

La grande maijorité des femmes (58%) a entre
39 et 59 ans.

La grande majorité des hommes (37%) a entre
49 et 59 ans.

Le choc démographique annoncé depuis
des années arrive dans nos établissements.
Les caractéristiques démographiques des ef-
fectifs ont été faconnées par I'histoire de
I'association et de I'établissement.

La pyramide des ages est donc un bon indi-
cateur qui joue unréle déterminant sur
plusieurs points. Elle permet de :

Rapport d'activité

320

FEMMES

45 s

Age moyen
9
33
27
34
42
as
49
a4
35
10 20 30 40 50 60

e mieux anticiper les départs & la

retraite

e maintenir I'implication des salariés
vieillissants

e réaliser des prévisions sur les réels
besoins en termes de
compétences

e faciliter I'élaboration d'un Plan de
Développement des
Compétences

e organiser|'entreprise sur du moyen
et long tferme.

En conséquence, I'analyse de la pyramide
des dges du bassin 64/65 nous permet de dé-
finir une stratégie. Prendre les bonnes
décisions au bon moment notamment lors
des embauches et de la construction du Plan
de Développement des Compétences.
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Nous constatons sur le Bassin que 294 salariés
sur 426, soit 69%, ont une ancienneté com-
prise entre 0 et 10 ans.

La durée moyenne qu'un salarié passe chez
le méme employeur en France est de 11 an-
nées oU se situe aussi la moyenne
européenne. Lidée de garder le méme

L'ancienneté moyenne est de 9 ans.

employeur toute sa vie pourrait aujourd'hui
sembler inenvisageable pour de nombreux
jeunes actifs, pourtant, ceci n'était pas si rare
il y a encore une génération.

REPARTITION DES SALARIES PAR FILIERE

Socio éducatif
178

Le secteur du médico-social poursuit sa muta-
tion entamée il y a plusieurs décennies sous
I'impulsion de I'encadrement |égislatif et ré-
glementaire. Directement impacté par les
évolutions  structurelles de la société,

as<l
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Administration Gestion

Service généraux et
restauration

28

Direction encadrement

70

notamment le vieillissement de la population
et les polypathologies associées, le médico-
social se structure dans le but d'améliorer la
prise en charge globale des différents publics.
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EMBAUCHES CDI

Une embauche difficile dans le secteur du
médicosocial.

Suite d une enquéte menée de juin d sep-
fembre 2021, les organismes du secteur ont
dressé un diagnostic alarmant du recrute-
ment dans le secteur de I'action sociale en
France. lls mettent ainsi en exergue les
causes et conséquences de ces insertions
professionnelles difficiles.

Quelles en sont les causes ?

Différentes études mettent en lumiere les
conditions de travail difficiles de certains
employés. Rythme, pénibilité des missions,
postes non pérennes... Ces facteurs déter-
minants peuvent dissuader le personnel
qudlifié a fravailler dans le secteur médico-
social. Nous devons donc éfre plus attentifs
aux conditions de fravail des nouveaux em-
bauchés.

Les conséquences d’'une insertion profession-
nelle difficile

Le secteur du médico-social souffre d'un
mangue de personnel. D'apres les derniers
sondages réalisés par la Fehap, 5% des

Agissons pour lnclusion
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DEPARTS

POSTES NON POUVUS

postes seraient non pourvus en milieu d'an-
née. Dans le bassin, nous sommes d 2% de
postes non pourvus, en decd de la
moyenne du secteur. Nous devons rester vi-
gilants sur I'accueil et la formation des
nouveaux embauchés.

Le turnover des professionnels est une autre
conséquence de cefte pénurie d'em-
bauches dans le secteur. Les difficultés de
recrutement s'‘accompagnent ainsi d'une
difficulté a maintenir les professionnels déja
en poste.

Pour réduire le turnover, nous devons agir
dans la fidélisation de nos salariés en :

e Signant un accord d’entreprise au ler
octobre 2024

e Favorisant un meilleur équiliore des
salariés entre la vie professionnelle et vie
privée tout en assurant nos missions.

e Améliorer le bien-étre sur le lieu de
travail (35% des aspirations des salariés)

e Repenser nos pratiques managériales
laissant une large place a la confiance,
a la  responsabilisation et &
I'autonomisation des collaborateurs
dans le respect des équipes.
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b) L'absentéisme
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Désignation .V
NB de JOURS
Total
3275
3500
3000 2711
2500
2000 1784 1650 1707
1500 1189
746 833
1000 351
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SALARIES AYANT BENEFICIE D’'UNE FORMATION
FORMATIONS

11 410

HEURES DE FORMATION

74 %

SALARIES AYANT BENEFICIE D’'UNE FORMATION
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c) La formation en 2025 ne l'est qu'aprés un ensemble de conver-

] ) ) N gences entre le projet associatif et nos 3
Dans les etablissements du bassin, la politique  gmpbitions, les valeurs associatives, les considé-
de formation est adoptée de maniére formali-  (gtions pédagogiques et les prafiques

see dans le Plan de Deéveloppement des professionnelles. En moyenne, chaque salarié
Competences de chaque etablisssment. Elle  pénéficie d'au moins deux formations par an.

Formations

suivies en 2025
par les
professionnels

Formations

certifiantes et
diplomantes Moniteur atelier

Education Thérapeutique Moniteur Educateul

Analyse des Pratiques

- Accompagnant
Professionnelles Educatif et Social
Epilpsie APPV

Troubles Autistiques Contrat Qualificatio

Vie Affective et Sexuelle Educateur spécialisé

Bientraitance

Troubles de la déglutition
Gestion des conflits
CANVA

Transmisssion orale et écrite
Maitre d'apprentissage

Accompaghement de |la
personne polyhandicapee

Coordonner les projets
personnalisés avec la
mafiirise des synthéses
&crites

Habilitation Electrique

Sauveteur Secouriste au
Travail

Sensibilisation Sécurité
Incendie

Gestes et Postures
AFGSU

HACCP
Légionnelle

Anticiper, prévenir et agir
face au risque routier
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I
\| [

97 La Qualité de Vie et les Conditions de Tra-
vail

l'l

La démarche QVCT

Contexte

\7

e L'ASEl participe & une expérimentation QVCT lancée par I'ARS et I' ARACT Occitanie.

e Trois établissements ASEl sont impliqués, dont le DITEP Lagarrigue.

e Objectif : améliorer la qualité de vie et les conditions de travail (QVCT) par une démarche
collective et participative.

> Coopération inter-DITEP

e Rencontres régulieres entre les trois DITEP ASEIl selon la méthode ACIA (Action Collective
Innovante et Apprenante).
e Objectifs:
o Echanges entre pilotes.
o Partage de pratiques.
o Inspiration mutuelle.
e Suivi assuré au niveau de I'organisme gestionnaire via des comités de pilotage avec la di-
rection générale.

DATES RENCONTRES COPIL OG OBJECTIF DE LA RENCONTRE
12/07/2023 Présentation et cadrage de la démarche
29/02/2024 Point d'étape et gjustements au cadrage
02/07/2024 Définir les leviers d’action, les freins et les

opportunités de la démarche QVCT
04/12/2024 Bilan sur I'expérimentation et définition
des perspectives

» Déroulement de la démarche

De()e(3)e(4) 8 ()

Cadrage et ,
9 Construire un Construction des Expérimentation et , L
lancement , ) . , X Pérennisation
| état des lieux plans d'action évaluation
de la démarche
23 novembre 2 février 21 mars 13 juin 28 novembre
2023 2024 2024 2024 2024
Intersession 1: Intersession 2: C'::;:ﬁ:‘sﬂl:n Is:ar:ws Intersession 4 :
Cadrer et lancer la Conduire 'état des djact\onp Réaliser et évaluer les
démarche dans lieux dans chaque Lancer les actions
chaque DITEP DITEP

expérimentations

Q] 55

Agissans pour linclusion



as<l

Agissans pour linclusion

Rapport d'activité

26 février 2024 : réunion générale de lancement
o Présentation de la démarche et du trinbme.
o Appel & volontariat pour constituer le comité QVCT.
o ldentification des « cailloux dans la chaussure » (problemes organisationnels récur-
rents).
11 mars 2024 : premiere réunion du comité QVCT pour cadrer la démarche.
Etat des lieux début 2024 : deux sujets prioritaires identifiés
o Clarification des réles dans la constitution des dossiers MDPH.
o Organisation des fransports.

Espaces de discussion sur le fravail (EDT)

13 mai 2024 : EDT sur I'organisation des transports.
17 mai 2024 : EDT sur les dossiers MDPH.
Analyses et propositions présentées au comité QVCT.

Actions expérimentées

Mise en place d'un tableau en ligne partagé pour gérer les réservations de véhicules.
Elaboration d'une méthode clarifiant les roles et étapes de constitution des dossiers MDPH.

Phase d'expérimentation et pérennisation

Septembre - 18 novembre 2024 : phase d'expérimentation des solutions retenues.
Apres novembre 2024 :
o Evaluation des résultats par le comité QVCT.
o Validation des actions efficaces.
o Intégration durable des pratiques dans le fonctionnement des établissements.
o Réflexion sur les modalités de poursuite de la démarche.

11/03/2024 18/03/2024 8/04/2024 29/04/2024 10/06/2024 01/07/2024

cement et Etot des lieux Finglisgtion 21at Récaopitulatif des

14

/10/2024

14/10/2024 16/09/2024 19/07/2024

56



28

Depuis plusieurs années, le bassin, a déve-
loppé une habitude de travail avec ses
différents partenaires des territoires de proxi-
mité. En fonction des projets personnalisés, les
partenaires sont identifiés et mobilisés. Ces
derniers peuvent étre issus des secteurs sco-
laires, médico-sociaux, sanitaires,
professionnels et citoyens.

Parallelement, les éducateurs techniques des
ateliers restauration (cuisine, lingerie, service),
espaces verts, maconnerie et menuiserie
constfruisent et entretiennent un réseau de
professionnels susceptibles d'accueillirles per-
sonnes accompagnées lors de stages de
découverte ou de professionnalisation.

Afin d'accompagner et de sécuriser au mieux
les parcours, un éducateur chargé d'inserfion
coordonne et étoffe les interactions avec le
milieu protégé. Il intervient également dans le
cadre du dispositif inter-associatif de I'emploi
accompagné pour lequel I'ASEl est parte-
naire constitutif au cété de [I"ADAPE,
I'”AGAPEI, I'EPAS et I' APF.

L'institution se mobilise depuis plusieurs an-
nées pour favoriser l'inclusion des jeunes
notamment & travers l'inscription dans di-
verses activités sportives (UNSS, inclusions lutte
et échec avec des établissements scolaires
du secteur, club de sport...) mais aussi & tra-
vers l'implication dans la vie locale et
associative comme les projets jeunesse du
territoire.

Une soirée des partenaires est organisée
chaqgue année au Centre R. Chavance. Son
objectif est de remercier tous les partenaires
(secteur adultes) et de développer tous les
partenariats qui accueillent les jeunes en
stage dans leur établissement dans le cadre
de leur formation professionnelle, et qui con-
fribuent grandement aux projets des jeunes
qui nous sont confiés. Ces partenaires sont es-
sentiellement des chefs d'entreprise, des
ESAT, des missions locales, des associations,
I'éducation nationale, la MDPH...etc.

Lors de cette manifestation est prévue en fin
d'aprés-midila visite de nos ateliers, guidée et
présentée par les jeunes.

N
o V)
A /

Les partenaires
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Les ateliers restauration et service organisent
un apéritif dinatoire qui est servi en début de
soirée dans une ambiance musicale. Cette
soirée est toujours trés appréciée et permet
de faire découvrir le centre Roland Cha-
vance, d'échanger des lieux de stage et de
renforcer les partenariats pour les jeunes.

S'est tenu un café-parent & I'accueil de nuit
de la Sendére animé par I'UDAF qui a permis
d'apporter des informations sur les dé-
marches relatives d la mesure de protection,
aux familles des futurs jeunes majeurs ; a cette
occasion I'UDAF a présenté et échangé sur
ses missions.

Au sein du Centre Haiekin, nous avons eu &
coeur cette année, de privilégier et renforcer
les partenariats avec différents organismes du
domaine de la prévention médicale. Ainsi, les
personnes accompagnées de la MAS et de

I'lME ont pu bénéficier d'un dépistage den-

taire organisé par I'UFSBD, en lien avec les
équipes d'Haiekin. Présents sur site durant 2 &
3 jours, les équipes de I'UFSBD examinent les
personnes accompagnées, et rendent des
préconisations de soins.

Surle méme modele, Les Opticiens Mobiles in-
terviennent également depuis plusieurs
années maintenant, au bénéfice des per-
sonnes accompagnées de la MAS et de I'|ME.

Nous mettons par ailleurs tout en ceuvre pour

que les personnes accompagnées aient ac-

cés aux différents dépistages des cancers :

v' Cancer du sein : le centre de dépistage
des Pyrénées-Atlantiques interviendra
aupres de nos infirmiéres pour les former
d la palpation des patientes

v' Cancer colorectal : les kits nécessaires au
dépistage ont été réceptionnés. Les pré-
levements sont en cours.

v' Cancer du col de l'utérus : partenariat en
cours d'élaboration avec Handi gynéco

v' Cancer de la prostate : organisation ré-
guliére des prises de sang nécessaire aux
contréles des marqueurs.
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9. La Responsabilité Sociétale des Entre-

prises

La RSE se définit comme l'intégration volon-
taire par les entreprises et les organisations de
préoccupations sociales, sociétales et envi-
ronnementales d leurs activités et missions.
Dans le projet associatif, I'ambition 3 met en
avant la volonté d’agir et d'innover de ma-
niere durable et responsable pour des
parcours singuliers et adaptés :

e Innover pour garantfir une réponse
adaptée dla demande, en mobilisant
les compétences et I'engagement
des professionnels,

o Développer des partenariats et des sy-
nergies territoriales en appui a la
demande,

e Anficiper et accompagner les fransi-
fions RSE.

Afin de développer I'axe environnemental,
social et sociétal au sein de I'ASEl, a été créé
le projet “Périscope RSE" composé de per-
sonnes relais RSE identifiées dans les Bassins de
I'ASEl, animé par une cheffe de projet RSE
ASEl et piloté par la directrice générale de
I'association. Avec la mise en place de
I'équipe projet Périscope RSE, I'ASEl réaffirme
son souhait de donner une place centrale &
la RSE, afin qu’elle soit un moteur d’actions.

Engagement mobilité durable

Depuis 2023, les salariés de I' ASEl peuvent bé-
néficier d'un forfait "mobilités durables" qui
vise a4 inciter les salariés & opter pour des
moyens de transport alternatif plus écolo-
gique pour se rendre au travail (co-voiturage,
autopartage, vélo mécanique ou 4 assis-
tance électrique, ftrottinette, mono roue,
gyropodes, skateboard, hoverboard ou rol-
ler).

Aussi, l'intégration de la démarche RSE se dé-
veloppe progressivement sur notre
département rural avec des locations de vé-
hicules hybrides et ce, dernierement par la
mise & disposition d'une borne électrique au

CMPP LA CAMINA/AGENCE BASSIN, accueil
de jour et de nuit a Tarbes.

En perspective : Création en 2026 d'une
chaufferie bois au centre Roland Chavance
pour alimenter le Chateau, les classes et I'ac-
cueil de nuit du Parc, afin de supprimer trois
chaufferies fuel.

Gestion et économie de I'eau

Les actions de sensibilisation et suivi de la con-
sommation d’'eau :

Installation d'un récupérateur des eaux de
pluie avec une cuve d'une capacité de
80ms3, pour le nettoyage de la champignon-
niere a Madiran.

Gestion et tri des déchets

Les établissements du bassin 64/65 s'enga-
gent depuis plusieurs années & trier leurs
déchets & la source. Ce geste nous permet
de recycler plus d'emballages (différents
contfainers mis en place : carton, papier, plas-
tique, métal) et de participer, d notre échelle,
d la protection de nos ressources et de notre
environnement. Pour ce faire des poubelles
de tri sélectif ont été mise en place dans I'en-
semble des bureaux.

* Au centfre Roland Chavance, une nou-
velle ligne de tri d la cafétéria a été mise
en place : réflexion sur la méthode de tri,
lien avec I'équipe de la cuisine centrale,
affichages, réalisation des protocoles,
journée de sensibilisation et d'explication,
suivi des actions lors des temps du repas
et pesées sur une période de trois mois.

* Recyclage de l'ensemble des déchets
verts sur le site de Lascazeres et mise en
place d'un cercle vertueux permeftant
de fertiliser les plantations gréce au ter-
reau ainsi autoproduit.

e Visite du centre de tri de Capvern, de la
Déchetterie et du Relais de Vic en Bigorre
(Adour Environnement).
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e Participation au festival Zéro déchet (ex-
position de sculptures réalisées avec du
métal de récupération, escape game)

Economie de plastiques (ufilisation de
gourdes par les enfants, verres et assiettes
écocup, etc....)

Recyclage : Les cartouches d'encre, les piles
et petites batteries sont également recyclées
sur chaque établissement.

Sur le département du 64, le Centre Haiekin
se lance des cette fin d’année 2025 dans une
campagne de transition écologique. Cette
démarche, financée par I'OPCO, prévoit I'in-
fervention d'un consultant externe, au sein
méme de I'établissement. Le cabinet retenu
“Le Carrefour des Compétences”, apportera
des préconisations sur 5 thématiques retenues

¢ Réduction de la consommation énergé-
fique

as<l
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e Réduction du gaspillage alimentaire
e Optimisation des transports et mobilité
décarbonée
* Réduction ef tri des déchets
* Optimisation de la gestion informatique /
téléphonie et dématérialisation
Cette démarche sera participative et prévoit
la mise en place d'un plan d’actions et I'iden-
tification de leviers, tout en restant vigilant aux
spécificités du public accueillli, et a la qualité
de Il'accompagnement au quotidien.
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-110. Financier

a) Les dotations

Dotations
4288083 €
2935665€ 2932570%
2732083¢€ 2721178€
2513376€
2211764€
1824089€
1174336¢€
628441 € 672321¢€ 719193 €
314602 €
192631 €
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Les principaux financeurs du bassin 64/65
sont I'ARS 31 pour les établissements du
CPOM Occitanie, I'ARS 65 et le CD 65
pour les établissements hors CPOM et
I'ARS 64 avec le CD 64 pour le CPOM
Nouvelle Aquitaine.

agefiph\ﬁ

ouvrir 'emploi o
aux personnes handicapées

& D pgerce Regionak de Santé
Ouxitanie

“ Wl’As,surance
Maladie

Les negociations pour le CPOM CD 65
(ESAVS ST RAPHAEL et FAM CADORNE),
I'’ARS 64 (Centre HAIEKIN) sont en cours
ainsi que pour le renouvellement du
CPOM Occitanie.
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681695 €

ESAT ST RAPHAEL - Chiffre d'affaire

712674 €

2023

Nous constatons un bon niveau d'activités sur
I'ensemble des ateliers de I'ESAT (progression
+4.5% de 2023 & 2024), ou cette tendance
continue de se confirmer sur le premier se-
mestre 2025. Cependant, les colts d’achats
des matiéres premiéres et de transports relatifs
d la production des champignons ne cessent
d'augmenter et en conséquence absorbent
I'ensemble de nos marges. De méme,

2024

I'augmentation des fournitures et des répara-
tions des matériels en espaces verts fragilisent
nos activités. De fait, nous poursuivons la di-
versification de clientéle, de recherche et
développement de produits dérivés et de
moyens de distribution de nos productions
afin d'absorber les colts et améliorer notre
rentabilité.

c) Les Indemnités de Départ a la Retraite

Projection des IDR

150321 €

99623€
86169 €
734560€

41264€
33033¢€
23494€

20426€ 18448¢€

BE 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Réel Réel
2023 2024

Au vu de notre pyramide des ages,
nous constatons des projets de dé-
part 4 la refraite assez nombreux sur
la période mais, régulierement, dans
les faits, les départs sont assez sou-
vent décalés et nous disposons pour
partie des provisions qui permettent
d'amortir les impacts.

as<l
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d) investissement
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Travaux de 2025 a 2031
8635191€
2735484€
2230000€ 028 109 €
576355 € 599000 €
186082€ 172 163169 567465742 §0 118 €
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R R s?» & @ & © &

6“8 é{b 60“(\ ¥ ,;,,@"' & -6@)0 ,-a}e\»l" é‘\e‘}‘ qu“’b Q,RS

. @ & @ S \(\"5 o S X . & S

ST SRS N AR L SR S
o < o s Ae o% \el ‘b ‘1&7 V‘\’b &
> = ¥ & .@\“' Lt < W R BN -\‘&\
e Yy N TR
o & O N N
<§ SN R R
& & ,3‘ L
@ ‘((\ :b\(\\'
S
voow

Les principales réalisations en cours :

>
veau CMPP et de I'agence Bassin

> Réhabilitation des locaux rue Lar-
cher avec modernisation et performance
énergétique DITEP Lagarrigue et reloge-
ment des unités des grands.

> Réhabilitation avec extension et

mise aux normes acces hébergement des

villas et accessibilité restaurant pédago-

gique en 2025, en 2026 remplacement de

la chaufferie par la chaufferie bois
(CMPRO CHAVANCE)

> Création d'un parking a I'antenne
SESSAD PEDEBIDOU

>
seaux eau chaude sanitaire IEM
PEDEBIDOU

[ l.)el
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Finalisation de la création d'un nou-

Toiture Administratif et réfection ré-

> Réaménagement du bdatiment Es-
cale, puis le déploiement de la fibre
opfique et le Raccordement de la chauf-
ferie bois aux b&timents non actuellement
desservis (ESAVS Madiran)

> Ravalement de facade et réfec-
tion des canalisations des eaux usées pour
le centre HAIEKIN

> La construction du Fam Cadorne
(8 588k€)
> A noter pour le Centre HAIEKIN le

projet d'achat & ce jour estimé & 6,1 mil-

lions pour les locaux du site de la plage. |l
sera également 4 prévoir des travaux de
réhabilitations importants d'un montant &
I'étude a cejour.
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(&)

e) Les équipements

Equipements
de 2025 a 2031 par établissement

315000 €

135200€
112000 §05 000 €9 g ¢ 12000 € 105000 €

63200€70000€5: 500¢
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En conclusion, I'année 2025 aura confirmé la force collective du bassin Aquitaine—
Hautes-Pyrénées et, plus largement, de I' ASEL. Elle aura mis en lumiere ce qui fait notre
singularité : une capacité profonde a nous adapter, d nous réinventer et a porter des
projets ambitieux au service des personnes accompagnées. Mais au-deld des réalisa-
tions, 2025 aura surtout révélé la place déterminante des professionnels, dont
I’engagement quotidien constitue le socle de toutes nos réussites.

Dans un contexte exigeant — évolutions réglementaires, évaluations HAS, préparation
de SERAFIN-PH, transformations structurelles — les équipes ont su faire preuve d'une
disponibilité remarquable, d'une créativité renouvelée et d'une solidarité qui honore
notre projet associatif. Leur maniere de traverser les défis, de se former, de coopérer
et d’accompagner avec exigence et humanité donne toute sa valeur a notre action.
Cette force humaine est notre premier levier d’innovation.

Je tiens également & souligner I'appui essentiel de la direction générale de I'ASEI,
dont la présence, I'accompagnement stratégique et la capacité a offrir un cadre
clair et structurant ont permis au bassin de mener ses projets avec cohérence, ambi-
tion et sérénité. Leur soutien constant renforce notre capacité a transformer
durablement nos pratiques et d inscrire notre action dans la dynamique associative.

Alors que nous nous tournons vers 2026, une nouvelle étape s'ouvre : poursuivre la
tfransformation de notre offre, consolider nos engagements en faveur de I'inclusion et
de I'autodétermination, renforcer nos coopérations territoriales et continuer & inscrire
notre action dans un dialogue constructif avec nos autorités de tarification et de con-
tréle. Ces perspectives sont exigeantes, mais nous les abordons avec confiance,
portés par une dynamique collective solide et un socle professionnel d'une grande
qualité.

A chacune et chacun d’enfre vous, je souhaite exprimer une reconnaissance pro-
fonde et sincere. Votre engagement, votre sens du service, votre capacité a vous
mobiliser pour faire vivre les valeurs de I' ASEl apportent chaque jour une réponse hu-
maine, pertinente et digne aux enfants, adolescents et adultes que nous
accompagnons. Grice 4 vous, Nous pouvons, ensemble, agir pour tous les possibles.

Q] 64
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711, ANNEXES

a) Les fiches établissement

Nom de I'établissement

Centre Roland CHAVANCE

Nature de I'établissement I.M.E. avec sections professionnelles (Institut Médico Educatif)

SESSAD (Service d'Education et de Soins Spécialisés a Domicile)

1 route de Madiran
65700 LASCAZERES
05 6296 3551

4a ctre.roland-chavance@asei.asso.fr
@ www.asei.asso.fr

Adresse

Antennes SESSAD :
e Résidence La Clairiere — 65500 VIC EN BIGORRE
e 31 rue Lafayette — 65220 TRIE SUR BAISE

IMPro SESSAD
Date d'ouverture 23/10/1961 1992
Référence SIRET 775 581 226 00450 775841 226 01342
Numéro FINESS 650 780 505 650 004 872
Capacité d'accueil 49 places dont 39 en accueilde 30 places

nuit

Population accueillie

Enfants et jeunes adultes agés
de 12 & 20 ans qui présentent
des déficiences intellectuelles
légeres et moyennes avec
troubles associés (troubles de
la conduite et du comporte-
ment, troubles de la
personnalité et de la relation).
L'IME dispose d'un dispositif de
5 places dédié a I'accueil de
jeunes porteurs de TSA depuis
janvier 2020.

Enfants et jeunes adultes agés
de 5 a 20 ans qui présentent
soit, des froubles des apprentis-

sages ; des déficiences
intellectuelles légeéres et
moyennes ; des troubles de la

conduite et du comportement ;
des troubles de la personnalité
et de la relation ou des troubles
du spectre autistique.

Directeur Pascal CHASSERIAUD

Avutorité de contrdle
et tarification

Agence Régionale de la Santé (ARS)

&N 65
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Nom de I'établissement

Nature de I'établissement

Adresse

Date d’ouverture
Référence SIRET
Numéro FINESS
Agrément et
définition juridique de
I'établissement

Capacité d'accueil

Population accueillie

Directeur/directrice

Rapport d'activité

Centre Adolphe PEDEBIDOU

I.LE.M (Institut d’Education Motrice)
SESSAD Neuromoteur (Service d'Education et de Soins Spécialisés

a Domicile)
I.M.E (Institut Médicoéducatif)

40 rue de la Causserie

65190 TOURNAY

0562357900

a iem.pedebidou@asei.asso.fr
® www.asei.asso.fr

Antenne de Tarbes (IEM et SESSAD) :
2 rue Morane SAULNIER — 65000 TARBES

7 0562512391

IRM

1968

775 581 226 000
650 780 604

Modification de I'agrément le
01/01/2024 par Extension non
Importante de la Capacité et
Diversification des modalités
d'accueil et d'accompagne-
ment

40 places

Enfants et adolescents de 4 & 20
ans des deux sexes présentant
une déficience motrice plus ou
moins invalidante avec ou non
des troubles ou déficiences as-
sociées.

Benoit ZADRO

STPJE

1972

775 581 226 000
650 004 500

Modification de I'agrément le
26/10/2006 : le STPJE devient le
SESSAD Neuromoteur

25 places

Enfants et adolescents de 0 &
20 ans présentant des troubles
neuromoteurs et neurosenso-
riels (0 & 3 ans) ou un handicap
moteur (4 & 20 ans).
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Nom de I'établissement

Nature de I'établissement

Adresse

Date d’ouver-
ture

Référence SI-
RET
Numéro FINESS

Coordonnées

Capacité
d’'accueil

Population ac-
cueillie

Directrice
Avutorité de
conirole

et tarification

.
as<l
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Centre Haiekin

[.M.E (Institut Médicoéducatif)
M.A.S (Maison d’Accueil Spécialisée)

adultes handicapés)

SAMSAH (Service d'Accompagnement Médico-social pour

SESSAD (Service d'Education et de Soins Spécialisés a Domicile

5rue de I'église — 64700 HENDAYE
0559 2004 61

@ centre.haiekin@asei.asso.fr
® www.asei.asso.fr

IME
1920

775 581 226 01490

64078015 1

22 places (inter-
nat/externat)

10 places en unité
de répit

Enfants de 6 a 20
ans, avec TSA
(Troubles du
Spectre de I' Au-
tisme)

Géraldine BUIL
ARS Pyrénées-
Atlantiques

MAS
1920

775 581 226 01508

64079 1935

SAMSAH

09/11/2020

775581226 01748

64 002 069 9

7 rue Henry Dunant — 64700 HENDAYE
05592004 61
@ centre.haiekin@asei.asso.fr
® www.asei.asso.fr

45 places en ac-
cueil permanent

1 place en accuell
tfemporaire

Adultes & partir de
18 ans, atteints de
froubles
intellectuels
séveres et
profonds, TSA,
polyhandicapés

ARS Pyrénées-
Atlantiques

30 places / 45 file
active

Personnes en
sifuation de
handicap
psychique
stabilisé, dgées de
18 ans et plus

ARS Pyrénées-
Atlantiques

Conseil
mental 64

Départe-

SESSAD

01/05/2022

775 581 226 01862

64002 155 6

8 places (6 places
pour des enfants
entre 3 et 8 ans
prioritairement; 2
places 4 visée
professionnelle
pour des jeunes
adultes (16-25
ans))

Enfants avec TSA
(Troubles du
Spectre de I' Au-
fisme)

ARS Pyrénées-
Atlantiques

Conseil
mental 64

Départe-
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Nom de I'établissement

Nature de I'établissement

Adresse

Date d’ouverture
Référence SIRET

Numéro FINESS

Capacité d'accueil

Population accueillie

Directrice

Avutorité de contrdle et tarifi-
cation

Autorité de contrdle

et tarification
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CENTRE LAGARRIGUE (DITEP)

Etablissement médico-social

23,25,27,29 rue Jean Larcher
65000 TARBES

0562440570

a centrelagarrigue@asei.asso.fr
® www.asei.asso.fr

Déclaration préfectorale d'ouverture en date du 3/10/1968

775 581 226 000 88
DITEP : 650 780 570

Accueil de jour : 60 places pour enfants et adolescents des deux
sexes de 0 a 20 ans réparties comme suit :

- Accueil de jour : 60 places (dont 15 PMQO)

- Accueil de nuit : 10 places
Selon un mode permanent, séquentiel, a temps complet ou par-
tiel.

L'établissement accueille des enfants, adolescents qui présentent
des difficultés psychologiques dont I'expression, notamment I'in-
tensité des troubles du comportement, perturbent gravement la
socialisation et I'acces aux apprentissages. Ces enfants se trou-
vent, malgré des potentialités intellectuelles et cognitives
préservées, engagés dans un processus handicapant qui néces-
site le recours & des actions conjuguées et un accompagnement
personnalisé. Leurs difficultés sont essentiellement liées a des
froubles psychiques ou relationnels.

L'accueil ambulatoire accompagne des enfants présentant des
troubles de I'acces aux apprentissages, dont les facteurs sont po-
lymorphes.

Hélene BUCHERON

Agence Régionale de la Santé (ARS)
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Nom de I'établissement

Nature de I'établissement

Adresse

Date d’ouverture
Référence SIRET
Numéro FINESS

Capacité d'accueil

Population accueillie

Directrice

Avutorité de contrdle
et tarification

as<i
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CMPP - PCPE LA CAMINA

Etablissement médico-social

39 chemin de la SENDERE
65000 Tarbes
05 62 44 05 55

a cmpp.lacamina@asei.asso.fr
® www.asei.asso.fr

Antenne Vic-en-Bigorre :

e Résidence La Clairiere — 65500 VIC-EN-BIGORRE

e 775581226 01367
CMPP
07/10/1968
775581 226 01953
650 785 843

900 séances annuelles

Garcons et filles de 0 a 18 ans d'in-
teligence normale présentant :
Des difficultés de développement
quel gque soit le secteur (langage,
motricité, intellectuel, communico-
tion et relation) quel que soit I'Gge
(petite enfance, enfance, adoles-
cence).

Des inadaptations sociales et envi-
ronnementales.

Hélene BUCHERON

PCPE

2019

775 581 226 01953
650 785 843

20 places

Le PCPE concerne des jeunes pré-
sentant des froubles du caractére
et du comportement, des troubles
neurodéveloppementaux -
froubles du spectre de I|'aufisme
(TSA), déficience intellectuelle,
troubles des apprentissages spéci-
fiques (DYS) — un pluri handicap...

Ce dispositif concerne des jeunes
vivants a domicile, sans réponse,
ou avec une réponse trés insuffi-
sante, ou a des jeunes en
établissement, avec un risque im-
portant & court terme.

Le maintien du jeune & domicile
grice 4 des prestations, un ac-
compagnement dans |'attente
d'une admission en établissement,
des prestations complémentaires &
un établissement de santé médico-
social ESMS sur des spécificités ne
relevant pas de sa mission, un ap-
pui aux aidants proches

Agence Régionale de la Santé (ARS)
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Nom de I'établissement

Nature de I'établissement

Adresse

Date d'ouverture
Référence SIRET
Numéro FINESS

Capacité d'accueil

Population accueillie

Directeur/directrice

Avutorité de controle et tarifi-
cation
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FAM JEAN CADORNE

FOYER D' ACCUEIL MEDICALISE

04, rue de la Fontaine

65190 TOURNAY

0562353500

a fam.jean-cadorne@asei.asso.fr
® www.asei.asso.fr

ler Septembre 1993
77558122600625
650789092

30 places en hébergement / 6 en accueil de jour / 1 en accueil
temporaire

Hommes et Femmes Adultes d partir de 20 ans présentant un han-
dicap physigue et ou mental avec ou sans troubles associés

Benoit ZADRO

Agence Régionale de la Santé (ARS)
Conseil Départemental des Hautes-Pyrénées
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Nom de I'établissement

Nature de I'établisse-
ment

Adresse

Date d’ouverture
Référence SIRET
Numéro FINESS
Capacité d'accueil

Population accueillie

Directeur

Avutorité de contrdle
et tarification

SAINT RAPHAEL

Etablissements et Services d'Aide par le Travail
Foyer d'Hébergement

Foyer de Vie
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Services d'Accompagnement a la Vie Sociale

58 route du vignoble — 65700 MADIRAN

7 05 623199 30

@ accueil@esat-madiran.fr

® www.asei.asso.fr

ESAT
01/01/1980

775581226 01714

65078 59 42
75 ETP

Hommes et
femmes de plus

de 18 ans en situa-
fion de handicap

psychigue et/ou
mental.

Pascal CHASSERIAUD

ARS Hautes-Pyré-
nées

FH
01/04/2009

65078 60 23

28 places

Hommes et
femmes de plus
de 18 ans, en
sifuation de
handicap
psychique,
fravaillant  en
ESAT.

Fv
03/04/2009

77558122601722

65000 40 88
20 places

Hommes et
femmes de
plus de 18 ans
en situation de
handicap
psychigue :

De 18 & 60 ans
orientation
FV, cessation
d'activité ESAT
(vieillissement
précoce)
A partir de 60
ans retraité
d'ESAT

SAVS
01/01//2004

65 000 28 68

40 places

Hommes et
femmes de
plus de 18 ans
en situation de
handicap psy-
chique, vivant
en milieu ordi-

naire (
fravaillent en
ESAT (& Madi-

ran ou Non) ou
sonf sans acti-
vité)

Conseil Départemental 65
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